
Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Jahresrechnung Spartenrechnung

Effektiv
2025

Effektiv 
2024

2025 2024
Effektiv (E)

12.2025
%

Forecast
2025

%
Budget

2025
%

Effektiv (E)
2024

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Budget 24
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Effektiv 24 (E)

%

Total Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 
und Leistungen

25'768.8 29'858.7 1'035.9 651.8 26'804.7     100.0 26'713.8       100.0 28'303.0     100.0 30'510.5    100.0 -1'498.3 -5.3        -3'705.8 -12.1      

Total Energie-/Signal-/Wasser- und 
Netznutzungsaufwand

-12'222.2 -15'891.6 -1'008.2 -633.1 -13'230.4     -49.4 -13'360.8       -50.0 -14'595.5     -51.6 -16'524.7     -54.2 1'365.1 -9.4        3'294.3 -19.9      

Total Abgaben -2'427.5 -2'449.4 -2'427.5       -9.1 -2'435.5         -9.1 -2'487.8       -8.8 -2'449.4       -8.0 60.4 -2.4        21.9 -0.9        

Total Material und Fremdleistungen -1'045.4 -1'021.2 -7.2 -6.3 -1'052.6       -3.9 -1'087.6         -4.1 -984.1       -3.5 -1'027.4       -3.4 -68.5 7.0          -25.2 2.5         

Minderung Beschaffung 6.1 2.7 6.1        0.0            -            -   2.7        0.0 6.1 -         3.4 123.8     

Total Beschaffung -15'688.9 -19'359.5 -1'015.4 -639.3 -16'704.3     -62.3 -16'883.9       -63.2 -18'067.4     -63.8 -19'998.8     -65.5 1'363.1 -7.5        3'294.5 -16.5      

Bruttoergebnis nach Beschaffung 10'079.8 10'499.3 20.5 12.5 10'100.4      37.7 9'829.9         36.8 10'235.6       36.2 10'511.7      34.5 -135.2 -1.3        -411.4 -3.9        

37.7% 36.8% 36.2% 34.5%

Total Lohnaufwand -3'101.3 -3'048.5 -3'101.3 -11.57 -3'131.5 -11.7223 -3'129.9 -11.059 -3'048.5 -9.9915 28.6 -0.9        -52.8 1.7         

Total Sozialversicherungsaufwand -683.5 -639.5 -683.5 -2.5501 -698.9 -2.61607 -691.5 -2.4434 -639.5 -2.0959 8.0 -1.2        -44.1 6.9         

Total Übriger Personalaufwand -153.8 -162.5 -153.8       -0.6 -162.6         -0.6 -167.7       -0.6 -162.5       -0.5 13.9 -8.3        8.7 -5.4        

Temporäres Personal -34.2 -34.2 34.2
Total Leistungen Dritter -34.2          -              -            -   -34.2       -0.1 -         34.2 -100.0    

Total Personalaufwand -3'938.6 -3'884.6 -3'938.6     -14.7 -3'993.0       -14.9 -3'989.2     -14.1 -3'884.6     -12.7 50.6 -1.3        -54.0 1.4         

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 6'141.2 6'614.6 20.5 12.5 6'161.8      23.0 5'836.9         21.8 6'246.4       22.1 6'627.1      21.7 -84.7 -1.4        -465.3 -7.0        

23.0% 21.8% 22.1% 21.7%

Total Raumaufwand -317.8 -300.9 -10.8 -10.4 -328.6       -1.2 -336.4         -1.3 -345.6       -1.2 -311.3       -1.0 17.0 -4.9        -17.3 5.5         

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE) -97.3 -100.3 -97.3       -0.4 -85.9         -0.3 -87.5       -0.3 -100.3       -0.3 -9.8 11.2        3.0 -3.0        

Total Versicherungs- und 
Gebührenaufwand

-105.8 -104.2 -105.8       -0.4 -115.4         -0.4 -118.2       -0.4 -104.2       -0.3 12.4 -10.5      -1.5 1.5         

Total Energie- und Entsorgungsaufwand -34.1 -39.1 -1.9 -1.4 -36.0       -0.1 -37.4         -0.1 -41.3       -0.1 -40.6       -0.1 5.3 -12.8      4.6 -11.2      

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand -824.4 -642.9 -7.8 -0.6 -832.2       -3.1 -805.3 -3.01454 -742.0 -2.6216 -643.5 -2.109 -90.2 12.2        -188.8 29.3       

Total ext Komm/Kundenakq 
Fernwärme

-343.4 -268.3 -343.4       -1.3 -386.6 -1.44724 -359.7 -1.2709 -268.3 -0.8792 16.3 -4.5        -75.2 28.0       

Total lokales Engagement -20.2 -17.2 -20.2       -0.1 -18.2 -0.06813 -18.2 -0.0643 -17.2 -0.0563 -2.0 10.9        -3.0 17.4       

Sonstiger betrieblicher Aufwand          -              -            -            -   -         -         

Total Sonstiger Aufwand -1'743.0 -1'472.9 -20.5 -12.5 -1'763.6       -6.6 -1'785.2         -6.7 -1'712.5       -6.1 -1'485.3       -4.9 -51.1 3.0          -278.2 18.7       

EBITDA 4'398.2 5'141.7 0.0 0.0 4'398.2      16.4 4'051.7         15.2 4'533.9       16.0 5'141.7      16.9 -135.7 -3.0        -743.6 -14.5      

16.4% 15.2% 16.0% 16.9%

Abschreibungen auf Sachanlagen -4'344.2 -4'280.1 -4'344.2 -3'731.4 -3'731.4 -4'280.1 -612.8 -64.0
Einlage 
Spezialfinanzierung/Zusatzabschreibungen 
Wasser-/Abwasseranlagen

-224.6 -972.1 -224.6 -2'250.0 -2'250.0 -972.1 2'025.4 747.4

Einlagen aus Verkauf Primäranlagen 
WVRB

341.0 341.0 -341.0

Entnahme SF Wasser-/Abwasser 
Werterhalt

1'650.0 1'650.0 -1'650.0

Zuweisung/Entahme SF Wasser-/Abwasser 
Rechnungsausgleich

111.8 -3.6 3.6

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) BE

-108.5 -128.5 -108.5 -114.6 -114.6 -128.5 6.1 20.0

Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) EN

108.5 128.5 108.5 114.6 114.6 128.5 -6.1 -20.0

Total Abschreibungen und Spezialfinanzierung -4'568.8 -5'252.2 -4'568.8     -17.0 -3'878.6       -14.5 -3'993.9     -14.1 -5'252.2     -17.2 -574.8 14.8        683.4 -13.0      

Zinsaufwand Bank/Postfinance -120.7 -96.1 -120.7 -120.0 -88.0 -96.1 -32.8 -24.6
Konto- und Zahlungsspesen -6.2 -5.0 -6.2 -6.4 -4.9 -5.0 -1.3 -1.2
Zinsertrag Bank / PC 0.3 2.1 0.3 0.1 2.1 0.3 -1.8
Zinsertrag Aktivdarlehen 2.5 15.0 2.5 2.5 2.5 15.0 -12.5

gbm Gesamt

Bezeichnung

Elimination interne
Umsätze/Aufwände
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Jahresrechnung Spartenrechnung

Effektiv
2025

Effektiv 
2024

2025 2024
Effektiv (E)

12.2025
%

Forecast
2025

%
Budget

2025
%

Effektiv (E)
2024

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Budget 24
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Effektiv 24 (E)

%

gbm Gesamt

Bezeichnung

Elimination interne
Umsätze/Aufwände

Wertschriftenertrag 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
Beteiligungsertrag 294.6 240.3 294.6 240.3 239.9 240.3 54.7 54.3
Finanzierung intern (IC) BE -58.0 -58.0 -6.3 -4.9 -53.1 -58.0
Finanzierung intern (IC) EN 58.0 58.0 6.3 4.9 53.1 58.0
Total Finanzergebnis 170.6 156.4 170.6        0.6 116.6           0.4 149.6         0.5 156.4        0.5 21.0 14.0        14.2 9.1         

Total Abschreibungen, Spezialfinanzierung 
und Finanzergebnis

-4'398.2 -5'095.8 -4'398.2     -16.4 -3'762.0       -14.1 -3'844.3     -13.6 -5'095.8     -16.7 -553.9 14.4        697.6 -13.7      

Total Erfolg aus betrieblichen 
Liegenschaften

0.6 0.6 0.6        0.0            -            -   0.6        0.0 0.6 -         -         

Total Betrieblicher Nebenerfolg 0.6 0.6 0.6        0.0            -            -   0.6        0.0 0.6 -         

Total ausserordentlicher 
Aufwand/Ertrag

-65.1          -              -            -   -65.1       -0.2 -         65.1 -100.0    

Total Steuern -0.6 18.6 -0.6       -0.0 -0.7         -0.0          -   18.6        0.1 -0.6 -         -19.1 -103.2    

Total ausserordentlicher Aufwand/Ertrag 
und Steuern

-0.6 -46.5 -0.6       -0.0 -0.7         -0.0          -   -46.5       -0.2 -0.6 -         45.9 -98.7      

VESR-Hilfskonto
Durchlaufkonto Lohnverarbeitung
Total Hilfskonten Nebenbücher -         -         

Total Hilfs- und Sekundär-Kostenarten          -              -            -            -   -                           

Gewinn/Verlust 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0       -0.0 289.0           1.1 689.6         2.4 0.0        0.0 -689.6 0.0
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Total Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 
und Leistungen

Total Energie-/Signal-/Wasser- und 
Netznutzungsaufwand

Total Abgaben

Total Material und Fremdleistungen

Minderung Beschaffung

Total Beschaffung

Bruttoergebnis nach Beschaffung

Total Lohnaufwand

Total Sozialversicherungsaufwand

Total Übriger Personalaufwand

Temporäres Personal
Total Leistungen Dritter

Total Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Personalaufwand

Total Raumaufwand

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE)

Total Versicherungs- und 
Gebührenaufwand

Total Energie- und Entsorgungsaufwand

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand

Total ext Komm/Kundenakq 
Fernwärme

Total lokales Engagement

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Sonstiger Aufwand

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
Einlage 
Spezialfinanzierung/Zusatzabschreibungen 
Wasser-/Abwasseranlagen
Einlagen aus Verkauf Primäranlagen 
WVRB
Entnahme SF Wasser-/Abwasser 
Werterhalt
Zuweisung/Entahme SF Wasser-/Abwasser 
Rechnungsausgleich
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) BE
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) EN
Total Abschreibungen und Spezialfinanzierung

Zinsaufwand Bank/Postfinance
Konto- und Zahlungsspesen
Zinsertrag Bank / PC
Zinsertrag Aktivdarlehen

Bezeichnung Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%
Effektiv (E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

2'292.3     100.0 2'194.5    100.0 2'242.0      100.0 2'595.1     100.0 97.8 4.4          -302.8 -11.7           

-1'232.5     -53.8 -1'202.9     -54.8 -1'211.8      -54.1 -1'191.0      -45.9 -29.6 2.4          -41.5 3.5               

         -           -             -             -   -         -              

-302.1     -13.2 -310.2     -14.1 -273.8      -12.2 -316.4      -12.2 8.2 -3.0        14.3 -4.5             

2.0         0.1         -             -             -   2.0 -         2.0 -              

-1'532.5     -66.9 -1'513.2     -69.0 -1'485.6      -66.3 -1'507.4      -58.1 -19.4 1.3          -25.2 1.7               

759.7       33.1 681.3      31.0 756.4        33.7 1'087.7       41.9 78.4 10.4        -328.0 -30.2           

33.1% 31.0% 33.7% 41.9%

-         -              

-         -              

-480.8     -21.0 -489.3     -22.3 -495.2      -22.1 -433.9      -16.7 8.5 -1.7        -46.9 10.8             

         -           -             -             -   -         -              

-480.8     -21.0 -489.3     -22.3 -495.2      -22.1 -433.9      -16.7 8.5 -1.7        -46.9 10.8             

278.9       12.2 192.0        8.7 261.2        11.7 653.7       25.2 86.9 33.3        -374.8 -57.3           

12.2% 8.7% 11.7% 25.2%

-0.1       -0.0 0.0        0.0 -0.1        -0.0 -0.5        -0.0 -0.1 140.4      0.4 -84.8           

-5.5       -0.2 -3.6      -0.2 -3.0        -0.1 -2.0        -0.1 -1.9 65.0        -3.5 171.0           

-3.3       -0.1 -3.3      -0.2 -3.5        -0.2 -3.2        -0.1 0.0 -0.0        -0.1 3.6               

         -           -             -             -   -         -              

-134.4 -5.8616 -127.2 -5.7976 -124.6 -5.55738 -111.9 -4.31239 -7.1 6          -22.5 20            

-2.7       -0.1 -5.9 -0.2702 -8.0 -0.35592 -4.1 -0.1598 3.2 -40.2      1.4 -34.4           

         -   -         -              

         -           -             -             -   -         -              

-146.0       -6.4 -140.0      -6.4 -139.1        -6.2 -121.8        -4.7 -6.0 4.3          -24.2 19.9             

132.9         5.8 52.0        2.4 122.1          5.4 532.0       20.5 80.9 66.2        -399.1 -75.0           

5.8% 2.4% 5.4% 20.5%

-606.6 -650.0 -650.0 -651.6 43.4 44.9

470.6 -640.0 -640.0 98.0 1'110.6 372.5

341.0 341.0 -341.0

650.0 650.0 -650.0

250.9 180.7 -250.9

-10.5 -12.7 -12.7 2.1 -10.5

-146.6       -6.4 -60.7      -2.8 -130.9        -5.8 -553.5      -21.3 -85.9 141.4      406.9 -73.5           

2.5 2.5 2.5 15.0 -12.5

Sparte Wasserversorgung
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Bezeichnung

Wertschriftenertrag
Beteiligungsertrag
Finanzierung intern (IC) BE
Finanzierung intern (IC) EN
Total Finanzergebnis

Total Abschreibungen, Spezialfinanzierung 
und Finanzergebnis

Total Erfolg aus betrieblichen 
Liegenschaften

Total Betrieblicher Nebenerfolg

Total ausserordentlicher 
Aufwand/Ertrag

Total Steuern

Total ausserordentlicher Aufwand/Ertrag 
und Steuern

VESR-Hilfskonto
Durchlaufkonto Lohnverarbeitung
Total Hilfskonten Nebenbücher

Total Hilfs- und Sekundär-Kostenarten

Gewinn/Verlust

Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%
Effektiv (E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

Sparte Wasserversorgung

6.5 6.5 6.5 6.5
-0.3 -0.2 0.3

4.7 4.7 4.7
13.7         0.6 8.7        0.4 8.8          0.4 21.5         0.8 5.0 56.5        -7.8 -36.3           

-132.9       -5.8 -52.0      -2.4 -122.1        -5.4 -532.0      -20.5 -80.9 66.2        399.1 -75.0           

         -           -             -             -   -         -              

         -           -             -             -   -         

         -           -             -             -   -         -              

         -           -             -             -   -         -              

         -           -             -             -   -         -              

-         -              

         -           -             -             -   

0.0         0.0 0.0      -0.0 0.0        -0.0 0.0         0.0 0.0 0.0
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Total Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 
und Leistungen

Total Energie-/Signal-/Wasser- und 
Netznutzungsaufwand

Total Abgaben

Total Material und Fremdleistungen

Minderung Beschaffung

Total Beschaffung

Bruttoergebnis nach Beschaffung

Total Lohnaufwand

Total Sozialversicherungsaufwand

Total Übriger Personalaufwand

Temporäres Personal
Total Leistungen Dritter

Total Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Personalaufwand

Total Raumaufwand

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE)

Total Versicherungs- und 
Gebührenaufwand

Total Energie- und Entsorgungsaufwand

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand

Total ext Komm/Kundenakq 
Fernwärme

Total lokales Engagement

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Sonstiger Aufwand

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
Einlage 
Spezialfinanzierung/Zusatzabschreibungen 
Wasser-/Abwasseranlagen
Einlagen aus Verkauf Primäranlagen 
WVRB
Entnahme SF Wasser-/Abwasser 
Werterhalt
Zuweisung/Entahme SF Wasser-/Abwasser 
Rechnungsausgleich
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) BE
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) EN
Total Abschreibungen und Spezialfinanzierung

Zinsaufwand Bank/Postfinance
Konto- und Zahlungsspesen
Zinsertrag Bank / PC
Zinsertrag Aktivdarlehen

Bezeichnung Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%
Effektiv (E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

4'777.8     100.0 4'827.9      100.0 4'917.3     100.0 5'117.3     100.0 -50.1 -1.0        -339.5 -6.6                 

-2'081.9     -43.6 -2'063.2       -42.7 -2'092.1     -42.5 -2'100.1      -41.0 -18.7 0.9          18.2 -0.9                 

         -              -            -             -   -         -                  

-281.3       -5.9 -255.2         -5.3 -270.2       -5.5 -268.0        -5.2 -26.1 9.6          -13.2 4.9                  

         -              -            -             -   -         -                  

-2'363.1     -49.5 -2'318.4       -48.0 -2'362.3     -48.0 -2'368.1      -46.3 -44.7 1.9          5.0 -0.2                 

2'414.7      50.5 2'509.5        52.0 2'555.0       52.0 2'749.2       53.7 -94.8 -3.7        -334.5 -12.2               

50.5% 52.0% 52.0% 53.7%

-         -                  

-         -                  

-699.2     -14.6 -686.3       -14.2 -690.5     -14.0 -615.9      -12.0 -12.8 1.9          -83.3 13.5                

         -              -            -             -   -         -                  

-699.2     -14.6 -686.3       -14.2 -690.5     -14.0 -615.9      -12.0 -12.8 1.9          -83.3 13.5                

1'715.5      35.9 1'823.2        37.8 1'864.5       37.9 2'133.3       41.7 -107.6 -5.8        -417.8 -19.6               

35.9% 37.8% 37.9% 41.7%

         -              -   -0.1       -0.0           -   -         -                  

         -   -1.0         -0.0 -2.0       -0.0           -   1.0 -50.0      -                  

-21.3       -0.4 -21.3         -0.4 -21.4       -0.4 -21.3        -0.4 0.0 0.0          0.0 0.1                  

         -              -            -             -   -         -                  

-205.7 -4.3045 -214.1 -4.4349 -206.6 -4.2023 -223.7 -4.3722 8.5 -4         18.1 -8                

-3.4       -0.1 -8.3 -0.17212 -10.6 -0.215 -5.9 -0.1155 4.9 -46.0      2.5 -41.8               

         -   -         -                  

         -              -            -             -   -         -                  

-230.4       -4.8 -244.7         -5.1 -240.7       -4.9 -250.9        -4.9 14.3 -5.9        20.5 -8.2                 

1'485.1      31.1 1'578.4        32.7 1'623.8       33.0 1'882.4       36.8 -93.3 -5.7        -397.2 -21.1               

31.1% 32.7% 33.0% 36.8%

-984.2 -1'000.0 -1'000.0 -1'001.5 15.8 17.3

-695.2 -1'610.0 -1'610.0 -1'070.1 914.8 374.9

1'000.0 1'000.0 -1'000.0

-139.1 -184.3 139.1

-18.6 -18.3 -18.3 -0.3 -18.6

-1'698.0     -35.5 -1'767.4       -36.6 -1'812.6     -36.9 -2'071.6      -40.5 69.4 -3.9        373.6 -18.0               

Sparte Abwasserentsorgung
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Bezeichnung

Wertschriftenertrag
Beteiligungsertrag
Finanzierung intern (IC) BE
Finanzierung intern (IC) EN
Total Finanzergebnis

Total Abschreibungen, Spezialfinanzierung 
und Finanzergebnis

Total Erfolg aus betrieblichen 
Liegenschaften

Total Betrieblicher Nebenerfolg

Total ausserordentlicher 
Aufwand/Ertrag

Total Steuern

Total ausserordentlicher Aufwand/Ertrag 
und Steuern

VESR-Hilfskonto
Durchlaufkonto Lohnverarbeitung
Total Hilfskonten Nebenbücher

Total Hilfs- und Sekundär-Kostenarten

Gewinn/Verlust

Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%
Effektiv (E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

Sparte Abwasserentsorgung

189.3 189.3 189.0 189.3
-0.3 -0.2 0.3

23.6 23.6 23.6
212.9        4.5 189.0          3.9 188.8         3.8 189.3         3.7 23.9 12.7        23.6 12.5                

-1'485.1     -31.1 -1'578.4       -32.7 -1'623.8     -33.0 -1'882.4      -36.8 93.3 -5.7        397.2 -21.1               

         -              -            -             -   -         -                  

         -              -            -             -   -         

         -              -            -             -   -         -                  

         -              -            -             -   -         -                  

         -              -            -             -   -         -                  

-         -                  

         -              -            -             -   

0.0        0.0 0.0          0.0 0.0       -0.0 0.0        -0.0 0.0 0.0
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Total Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 
und Leistungen

Total Energie-/Signal-/Wasser- und 
Netznutzungsaufwand

Total Abgaben

Total Material und Fremdleistungen

Minderung Beschaffung

Total Beschaffung

Bruttoergebnis nach Beschaffung

Total Lohnaufwand

Total Sozialversicherungsaufwand

Total Übriger Personalaufwand

Temporäres Personal
Total Leistungen Dritter

Total Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Personalaufwand

Total Raumaufwand

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE)

Total Versicherungs- und 
Gebührenaufwand

Total Energie- und Entsorgungsaufwand

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand

Total ext Komm/Kundenakq 
Fernwärme

Total lokales Engagement

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Sonstiger Aufwand

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
Einlage 
Spezialfinanzierung/Zusatzabschreibungen 
Wasser-/Abwasseranlagen
Einlagen aus Verkauf Primäranlagen 
WVRB
Entnahme SF Wasser-/Abwasser 
Werterhalt
Zuweisung/Entahme SF Wasser-/Abwasser 
Rechnungsausgleich
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) BE
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) EN
Total Abschreibungen und Spezialfinanzierung

Zinsaufwand Bank/Postfinance
Konto- und Zahlungsspesen
Zinsertrag Bank / PC
Zinsertrag Aktivdarlehen

Bezeichnung Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%

Effektiv 
(E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

15'290.0     100.0 15'170.7    100.0 16'677.5     100.0 17'869.3     100.0 119.3 0.7          -2'579.3 -14.4           

-8'472.6      -55.4 -8'556.4     -56.4 -9'721.3     -58.3 -11'642.4      -65.2 83.8 -0.9        3'169.8 -27.2           

-2'297.7      -15.0 -2'297.3     -15.1 -2'353.0     -14.1 -2'311.4      -12.9 -0.4 0.0          13.7 -0.6             

-282.7        -1.8 -306.1      -2.0 -289.9       -1.7 -274.7        -1.5 23.4 -8.1        -8.0 2.9               

2.3         0.0         -            -             -   2.3 -         2.3 -              

-11'050.7      -72.3 -11'159.7     -73.6 -12'364.3     -74.1 -14'228.5      -79.6 109.0 -0.9        3'177.9 -22.3           

4'239.4       27.7 4'011.0      26.4 4'313.3       25.9 3'640.8       20.4 228.4 5.3          598.6 16.4             

27.7% 26.4% 25.9% 20.4%

-         -              

-         -              

-1'629.6      -10.7 -1'689.1     -11.1 -1'683.7     -10.1 -1'433.7        -8.0 59.5 -3.5        -196.0 13.7             

          -           -            -             -   -         -              

-1'629.6      -10.7 -1'689.1     -11.1 -1'683.7     -10.1 -1'433.7        -8.0 59.5 -3.5        -196.0 13.7             

2'609.7       17.1 2'321.9      15.3 2'629.5       15.8 2'207.1       12.4 287.8 10.9        402.6 18.2             

17.1% 15.3% 15.8% 12.4%

-0.4        -0.0 -0.4      -0.0 -0.4       -0.0 -0.3        -0.0 -         0.0 7.1               

-3.7        -0.0 -4.9      -0.0 -7.5       -0.0 -3.7        -0.0 1.2 -15.7      0.0 -0.2             

-32.0        -0.2 -41.3      -0.3 -41.6       -0.2 -29.4        -0.2 9.3 -22.4      -2.6 9.0               

          -           -            -             -   -         -              

-408.1 -2.66888 -385.9 -2.5437 -377.5 -2.2636 -339.8 -1.9015 -22.2 6          -68.3 20            

-145.8        -1.0 -166.8 -1.0996 -115.6 -0.6933 -78.3 -0.4383 21.0 -18.1      -67.5 86.2             

-12.1        -0.1 -10.9 -0.072 -10.9 -0.0655 -10.3 -0.0577 -1.2 10.9        -1.8 17.4             

          -           -            -             -   -         -              

-602.1        -3.9 -610.2      -4.0 -553.5       -3.3 -461.9        -2.6 8.1 -1.5        -140.3 30.4             

2'007.6       13.1 1'711.7      11.3 2'076.0       12.4 1'745.2         9.8 295.9 14.3        262.4 15.0             

13.1% 11.3% 12.4% 9.8%

-1'839.8 -977.0 -977.0 -1'522.7 -862.8 -317.1

-31.5 -35.6 -35.6 -128.5 4.2 97.0

-1'871.3      -12.2 -1'012.6      -6.7 -1'012.6       -6.1 -1'651.2        -9.2 -858.6 84.8        -220.1 13.3             

-120.7 -120.0 -88.0 -96.1 -0.7 -24.6

1.9 -1.9

Sparte Energieversorgung
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Bezeichnung

Wertschriftenertrag
Beteiligungsertrag
Finanzierung intern (IC) BE
Finanzierung intern (IC) EN
Total Finanzergebnis

Total Abschreibungen, Spezialfinanzierung 
und Finanzergebnis

Total Erfolg aus betrieblichen 
Liegenschaften

Total Betrieblicher Nebenerfolg

Total ausserordentlicher 
Aufwand/Ertrag

Total Steuern

Total ausserordentlicher Aufwand/Ertrag 
und Steuern

VESR-Hilfskonto
Durchlaufkonto Lohnverarbeitung
Total Hilfskonten Nebenbücher

Total Hilfs- und Sekundär-Kostenarten

Gewinn/Verlust

Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%

Effektiv 
(E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

Sparte Energieversorgung

0.1 0.1 0.1 0.1

-16.5 -0.8 -0.6 -15.7 -16.5
0.7 0.7 0.7

-136.3        -0.9 -120.7      -0.8 -88.5       -0.5 -94.0        -0.5 -15.7 17.7        -42.3 45.0             

-2'007.6      -13.1 -1'133.3      -7.5 -1'101.1       -6.6 -1'745.2        -9.8 -874.3 79.4        -262.4 15.0             

          -           -            -             -   -         -              

          -           -            -             -   -         

          -           -            -             -   -         -              

          -           -            -             -   -         -              

          -           -            -             -   -         -              

-         -              

          -           -            -             -   

0.0        -0.0 578.4        3.8 974.9         5.8 0.0        -0.0 -578.4 0.0
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Total Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 
und Leistungen

Total Energie-/Signal-/Wasser- und 
Netznutzungsaufwand

Total Abgaben

Total Material und Fremdleistungen

Minderung Beschaffung

Total Beschaffung

Bruttoergebnis nach Beschaffung

Total Lohnaufwand

Total Sozialversicherungsaufwand

Total Übriger Personalaufwand

Temporäres Personal
Total Leistungen Dritter

Total Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Personalaufwand

Total Raumaufwand

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE)

Total Versicherungs- und 
Gebührenaufwand

Total Energie- und Entsorgungsaufwand

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand

Total ext Komm/Kundenakq 
Fernwärme

Total lokales Engagement

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Sonstiger Aufwand

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
Einlage 
Spezialfinanzierung/Zusatzabschreibungen 
Wasser-/Abwasseranlagen
Einlagen aus Verkauf Primäranlagen 
WVRB
Entnahme SF Wasser-/Abwasser 
Werterhalt
Zuweisung/Entahme SF Wasser-/Abwasser 
Rechnungsausgleich
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) BE
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) EN
Total Abschreibungen und Spezialfinanzierung

Zinsaufwand Bank/Postfinance
Konto- und Zahlungsspesen
Zinsertrag Bank / PC
Zinsertrag Aktivdarlehen

Bezeichnung Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%
Effektiv (E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

4'444.6     100.0 4'520.7     100.0 4'466.2     100.0 4'928.8 -76.1 -1.7        -484.2 -9.8       

-1'443.3      -32.5 -1'538.3     -34.0 -1'570.2     -35.2 -1'591.1 94.9 -6.0        147.8 -9.3       

-129.8        -2.9 -138.3       -3.1 -134.8       -3.0 -138.0 8.5 -6.3        8.2 -6.0       

-186.6        -4.2 -216.1       -4.8 -150.2       -3.4 -168.3 29.5 -19.6      -18.3 10.9      

1.7         0.0          -            -   2.7 1.7 -         -1.0 -36.5     

-1'758.0      -39.6 -1'892.6     -41.9 -1'855.3     -41.5 -1'894.7 134.7 -7.3        136.7 -7.2       

2'686.6       60.4 2'628.1       58.1 2'610.9       58.5 3'034.1 58.5 2.2          -347.5 -11.5     

60.4% 58.1% 58.5% 61.6%

-         -        

-         -        

-1'129.0      -25.4 -1'128.2     -25.0 -1'119.8     -25.1 -1'401.1 -0.7 0.1          272.2 -19.4     

          -            -            -   -         -        

-1'129.0      -25.4 -1'128.2     -25.0 -1'119.8     -25.1 -1'401.1 -0.7 0.1          272.2 -19.4     

1'557.6       35.0 1'499.9       33.2 1'491.1       33.4 1'633.0 57.8 3.9          -75.3 -4.6       

35.0% 33.2% 33.4% 33.1%

-20.5        -0.5 -22.4       -0.5 -22.9       -0.5 -29.9 1.9 -8.3        9.4 -31.4     

-1.4        -0.0 -4.1       -0.1 -6.5       -0.1 -1.6 2.7 -41.8      0.2 -13.0     

-20.3        -0.5 -20.3       -0.4 -22.4       -0.5 -22.3 0.0 0.0          2.0 -9.0       

          -   -0.5       -0.0 -0.5       -0.0 -0.2 0.5 -100.0    0.2 -100.0   

-548.7 -12.3452 -530.1 -11.726 -494.1 -11.063 -414.3 # -18.6 4          -134.4 32       

-191.4        -4.3 -205.6 -4.5469 -225.5 -5.0496 -179.9 14.1 -6.3        -11.6 6.4        

-8.1        -0.2 -7.3 -0.161 -7.3 -0.163 -6.9 -0.8 10.9        -1.2 17.4      

          -            -            -   -         -        

-790.4      -17.8 -790.2     -17.5 -779.2     -17.4 -655.0 -0.1 0.0          -135.3 20.7      

767.3       17.3 709.6       15.7 712.0       15.9 977.9 57.6 8.1          -210.7 -21.5     

17.3% 15.7% 15.9% 19.8%

-805.0 -989.8 -989.8 -975.9 184.7 170.8

-47.9 -48.1 -48.1 0.1 -47.9

-852.9      -19.2 -1'037.8     -23.0 -1'037.8     -23.2 -975.9 184.9 -17.8      122.9 -12.6     

0.0 0.0

Sparte Telekommunikation
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Bezeichnung

Wertschriftenertrag
Beteiligungsertrag
Finanzierung intern (IC) BE
Finanzierung intern (IC) EN
Total Finanzergebnis

Total Abschreibungen, Spezialfinanzierung 
und Finanzergebnis

Total Erfolg aus betrieblichen 
Liegenschaften

Total Betrieblicher Nebenerfolg

Total ausserordentlicher 
Aufwand/Ertrag

Total Steuern

Total ausserordentlicher Aufwand/Ertrag 
und Steuern

VESR-Hilfskonto
Durchlaufkonto Lohnverarbeitung
Total Hilfskonten Nebenbücher

Total Hilfs- und Sekundär-Kostenarten

Gewinn/Verlust

Effektiv (E)
12.2025

%
Forecast

2025
%

Budget
2025

%
Effektiv (E)

2024
%

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

%
Δ Effektiv 25 (E)

zu Effektiv 24 (E)
%

Sparte Telekommunikation

98.8 44.5 44.4 44.5 54.3 54.3
-12.5 -5.0 -3.9 -7.6 -12.5

86.3         1.9 39.5         0.9 40.5         0.9 44.5 46.8 115.4      41.8 94.0      

-766.7      -17.2 -998.3     -22.1 -997.3     -22.3 -931.4 231.6 -23.2      164.7 -17.7     

          -            -            -   -         -        

          -            -            -   -         

          -            -            -   -65.1 -         65.1 -100.0   

-0.6        -0.0 -0.7       -0.0          -   18.6 0.1 -         -19.1 -103.2   

-0.6        -0.0 -0.7       -0.0          -   -46.5 0.1 -         45.9 -98.7     

-         -        

          -            -            -   

0.0        -0.0 -289.4       -6.4 -285.3       -6.4 0.0 289.4 0.0
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Total Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen 
und Leistungen

Total Energie-/Signal-/Wasser- und 
Netznutzungsaufwand

Total Abgaben

Total Material und Fremdleistungen

Minderung Beschaffung

Total Beschaffung

Bruttoergebnis nach Beschaffung

Total Lohnaufwand

Total Sozialversicherungsaufwand

Total Übriger Personalaufwand

Temporäres Personal
Total Leistungen Dritter

Total Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Personalaufwand

Total Raumaufwand

Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz (URE)

Total Versicherungs- und 
Gebührenaufwand

Total Energie- und Entsorgungsaufwand

Total Verwaltungs- und Informatikaufwand

Total ext Komm/Kundenakq 
Fernwärme

Total lokales Engagement

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Sonstiger Aufwand

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
Einlage 
Spezialfinanzierung/Zusatzabschreibungen 
Wasser-/Abwasseranlagen
Einlagen aus Verkauf Primäranlagen 
WVRB
Entnahme SF Wasser-/Abwasser 
Werterhalt
Zuweisung/Entahme SF Wasser-/Abwasser 
Rechnungsausgleich
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) BE
Interne Verrechnungen Abschreibungen 
(IC) EN
Total Abschreibungen und Spezialfinanzierung

Zinsaufwand Bank/Postfinance
Konto- und Zahlungsspesen
Zinsertrag Bank / PC
Zinsertrag Aktivdarlehen

Bezeichnung Effektiv (E)
12.2025

Forecast
2025

Budget
2025

Effektiv (E)
2024

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

Δ Effektiv 25 (E)
zu Effektiv 24 (E)

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0

-3'101.3 -3'131.5 -3'129.9 -3'048.5 30.2 -52.8

-683.5 -698.9 -691.5 -639.5 15.3 -44.1

3'784.8 3'830.3 3'821.4 3'722.1 -45.5 62.7

-34.2 34.2
-34.2 34.2

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

-307.7 -313.6 -322.1 -280.7 6.0 -27.0

-86.7 -72.3 -68.5 -92.9 -14.4 6.2

-28.9 -29.2 -29.4 -28.1 0.4 -0.8

-36.0 -36.9 -40.8 -40.3 0.9 4.3

464.5 452.0 460.8 446.2 12.5 18.3

0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0

5.3 0.0 4.2 5.3 1.1

5.3 0.0 4.2 5.3 1.1

-108.5 -114.6 -114.6 -128.5 6.1 20.0

108.5 114.6 114.6 128.5 -6.1 -20.0

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0
-6.2 -6.4 -4.9 -5.0 0.2 -1.2
0.3 0.1 0.2 0.2 0.1

Organisation
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Spartenrechnung 2025
mit Budget, Forecast und Vorjahr

Bezeichnung

Wertschriftenertrag
Beteiligungsertrag
Finanzierung intern (IC) BE
Finanzierung intern (IC) EN
Total Finanzergebnis

Total Abschreibungen, Spezialfinanzierung 
und Finanzergebnis

Total Erfolg aus betrieblichen 
Liegenschaften

Total Betrieblicher Nebenerfolg

Total ausserordentlicher 
Aufwand/Ertrag

Total Steuern

Total ausserordentlicher Aufwand/Ertrag 
und Steuern

VESR-Hilfskonto
Durchlaufkonto Lohnverarbeitung
Total Hilfskonten Nebenbücher

Total Hilfs- und Sekundär-Kostenarten

Gewinn/Verlust

Effektiv (E)
12.2025

Forecast
2025

Budget
2025

Effektiv (E)
2024

Δ Effektiv 25 (E)
zu Forecast 25

Δ Effektiv 25 (E)
zu Effektiv 24 (E)

Organisation

-29.0 -29.0 -29.0
29.0 6.3 4.9 22.7 29.0
-5.9 -4.8 -5.9 -1.1

-5.9 -4.8 -5.9 -1.1

0.6 0.6 0.6

0.6 0.6 0.6

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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