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1.  AUSGANGSLAGE, ZIELE

Ausgangslage Aufgrund der Finanzlage der Gemeinde Muri bei Bern hat der Gemeinderat
2013 die Durchfiuihrung einer Aufgaben- und Strukturiberpriifung (ASP)
beschlossen. Mit der ASP sollen Optimierungsmaglichkeiten im gesamten
Dienstleistungs- und Infrastrukturangebot der Gemeinde aufgezeigt werden,
die

e zu einer quantitativen oder qualitativen Steigerung der Leistung (bei
gleich bleibenden Kosten) oder

e zu einer Senkung der Kosten (bei gleich bleibender Leistung) oder zu
einer Steigerung des Ertrags

flihren. Mit der ASP soll der finanzpolitische Spielraum der Gemeinde langfris-
tig erhoht werden.

Motion Treier/ Hiuser- Am 20.5.2014 hat der Grosse Gemeinderat Muri bei Bern (GGR) die Motion

mann/Wegmdiller Treier (FDP) / Hausermann (forum) / Wegmiiller (SP) betreffend ,, ASP mit Ein-
bezug des Grossen Gemeinderates” einstimmig Giberwiesen. Die Motion beauf-
tragt den Gemeinderat, bei der Durchfiihrung der ASP den GGR aktiv in den
Prozess einzubeziehen, z.B. in der Form einer nicht standigen Kommission.

Am 19.5.2015 nahm der GGR einen Zwischenbericht des Gemeinderates zu
dieser Motion zur Kenntnis, der — nebst einer Aufzdahlung von Massnahmen
zur Optimierung der Aufwandseite (z.B. Lehrschwimmbecken, Tarife Aarebad,
Béartschihaus, Geblhrenreglement) —in Aussicht stellt, dass der Gemeinderat
sich in einem kontinuierlichen Prozess mit der ASP befassen und dem GGR
Bericht erstatten wird.

Einbindung des GGR Am 20.10.2015 wurden die Fraktionsprasidien des GGR sowie der Prasident
der Finanzkommission vom Gemeindeprasident angeschrieben und lber die
verwaltungs- und gemeinderatsinternen Vorarbeiten sowie die Zielsetzungen
des Projekts ASP 2015+ informiert. Ausserdem wurden die Adressaten einge-
laden, aus den Fraktionen und der Finanzkommission je 2 Vertreter/innen zu
delegieren, die sich - im Sinne der Erfullung der Motion Treier/ Hauser-
mann/Wegmidiller - als Mitglied eines Projektausschusses aktiv am Projekt ASP
2015+ beteiligen werden.

Externe Am 1.2.2016 hat der Gemeinderat das Planungs- und Beratungsunternehmen

Projektbegleitung IC Infraconsult aus Bern beauftragt, das Projekt ASP 2015+ fachlich zu unter-
stlitzen. In einem moderierten Prozess sollen Optimierungs- und Kostensen-
kungsvorschlage gesammelt und priorisiert sowie im Anschluss daran konkre-
te Optimierungs- und Kostensenkungsmassnahmen erarbeitet werden.

Projekt Arbeitsplatz- Gleichzeitig zum ASP 2015+ bearbeitete die Gemeinde Muri bei Bern ein Pro-

bewertung APB jekt zur Arbeitsplatzbewertung (APB). Fragen zur Optimierung der Verwal-
tungstatigkeit und zum Einsatz von Personalressourcen werden im Rahmen
des APB behandelt und waren ausdriicklich nicht Gegenstand des Projekts
ASP 2015+,
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2. PROJEKT

Projektorganisation Das Projekt ASP 2015+ arbeitete mit folgender Projektorganisation:

Gemeinderat (GR)
Strategische Projektleitung

Projektteam (PT) Projektausschuss (PA)
Operative Projektleitung Beratung/Meinungsbildung
Thomas Hanke (PL), Martin Hausermann, Vertreter/innen aus
Karin Pulfer, Reto Rutschi Finanzkommission und Fraktionen

I
IC Infraconsult AG
Externer Beauftragter

Thomas Bernhard (PL),
Thomas Rothlisberger (stv. PL)

Projektablauf Das Projekt ASP 2015+ beinhaltete folgende 5 Arbeitsschritte:

1) Sammeln von moglichen Optimierungs- und Kostensenkungsméglich-
keiten (OKM).

2) Kurzbeschreibung der OKM und Priorisierung hinsichtlich ihrer Weiter-
bearbeitung:
A Weiterverfolgen im Rahmen ASP 2015+
B Weiterverfolgen ausserhalb ASP 2015+
C Aktuell nicht weiterverfolgen.

3) Detailbeschreibung der im ASP 2015+ weiterzuverfolgenden OKM,
Skizzieren von Umsetzungsschritten und Grobschatzung der finanziel-
len Auswirkungen.

4) Einschatzung und Beurteilung finanzieller und weiterer Vor- und Nach-
teile der OKM, abschliessende Empfehlung zuhanden Gemeinderat/
GGR.

5) Dokumentation des Projektes ASP 2015+, Zusammenfassung der erar-
beiteten Ergebnisse und Empfehlungen zuhanden Gemeinderat /GGR.

5 PT-Sitzungen und Das Projekt ASP 2015+ wurde inhaltlich im Rahmen von 3 Workshops mit dem

3 PA-Workshops Projektausschuss (PA) sowie von 5 Arbeitssitzungen des Projektteams (PT)
erarbeitet. Ergdnzend wurden verwaltungsintern verschiedene Sachverhalte
geprift und entsprechende Abklarungen vorgenommen.

Kein Kontakt zu allfallig Im Rahmen des ASP 2015+ wurde bewusst darauf verzichtet, fir weiterfih-

Betroffenen rende Abklarungen Personen zu kontaktieren, die von einer allfalligen Umset-
zung einer OKM unmittelbar betroffen sein konnten. Der Einbezug betroffe-
ner Verwaltungsstellen erfolgt allenfalls im Rahmen weiterer Vorpriifungen.

Stellenwert Dokument Beim vorliegenden Dokument handelt es sich um die vom PT genehmigte
Schlussversion, welche die Massnahmenvorschlage, Priorisierungen und
Bewertungen der OKM sowie Empfehlungen des einbezogenen PA zuhanden
des Gemeinderates und des GGR zusammenfasst.
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3. ERGEBNISSE

Produkte der ASP 2015+ Im Rahmen der ASP 2015+ wurden zwei breit abgestiitzte Produkte erarbei-
tet, die dem Gemeinderat, dem GGR und der Verwaltung bei ihrer kiinftigen
Tatigkeit wertvolle Dienste leisten kénnen:

e Eine Liste mit 35 OKM, die alle bezlglich Optimierungspotenzial und
Machbarkeit beurteilt und mit einer Einschatzung bezlglich Weiterver-
folgung versehen sind (vgl. Anhang 1).

e OKM-Blatter, in welchen 8 der 35 OKM naher beschrieben, die finanzi-
ellen Auswirkungen und weitere Vor- und Nachteile abgeschatzt und
mit einer abschliessenden Empfehlung von PT und PA versehen sind
(vgl. Anhang 2).

OKM A: In ASP 2015+ Folgende 8 der insgesamt 35 gesammelten OKM wurden im Rahmen des
vertieft gepriifte OKM Projekts ASP 2015+ auf Empfehlung des PA vertieft gepriift und bezilglich
ihrer Weiterbearbeitung beurteilt:

e OKM 1: Vermietung/Verkauf der Villa Mettlen

e OKM 2: Neuer Standort der Musikschule innerhalb der Gemeinde
e OKM 3: Auslagerung der Musikschule in andere Gemeinde

e OKM 4: Optimierung der Beschaffung von Lehrmitteln/Blchern

e OKM 5: Zusammenlegung der Gemeinde-/Schulbibliotheken

e OKM 6: Ubersicht/Angebotsoptimierung von Raum-/Infrastruktur-
angeboten

e OKM 7: Uberpriifung der AHV-Zweigstelle

e OKM 8: Erhéhung der Einnahmen aus dem Schiessbetrieb

Fir alle 8 OKM sind die im Rahmen des Projekts ASP 2015+ zusammengetra-
genen und erarbeiteten Faktoren in den OKM-Blattern dokumentiert
(vgl. Anhang 2). Diese beinhalten auf jeweils 2 Seiten

e Angaben zur Ausgangslage (inkl. aktueller Aufwand/Ertrag),

e eine Beschreibung der OKM-Massnahme (inkl. notige Realisierungs-
schritte und Aufwand-/Ertrags-Schatzung),

e eine Grobschatzung der finanziellen Auswirkungen der OKM,
e eine Auflistung von méglichen Vor-/Nachteilen der OKM sowie

e eine Beurteilung und Empfehlung zur OKM hinsichtlich deren Weiter-
verfolgung (jeweils aus Sicht PT und PA).
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OKM B: Ausserhalb ASP Folgende 7 der insgesamt 35 OKM sollen von der Gemeinde ausserhalb des
2015+ weiterverfolgte OKM Projekts ASP 2015+ (d.h. in anderen Projekten, bei Vertragsanderungen oder
anderen ordentlichen Geschéaften) weiterverfolgt werden:

Druck und Porti (Papierlos, Reduktion Druck-/Portokosten)

Aktivitét Gemeinde: Abkldren, ob bei Gemeinderat und GGR Bereit-
schaft fiir papierlose Dokumente vorhanden ist, allenfalls entsprechen-
de Massnahmen umsetzen.

Schulinformatik (mit Gemeindeinformatik zusammenlegen)
Aktivitdt Gemeinde: Integration Schulinformatik in IZ K6niz-Muri im
Rahmen des Schulinformatik-Konzepts priifen.

Bartschihaus, Mattenhofsaal (Umnutzung)

Aktivitdt Gemeinde: Situation Bértschihaus und Mattenhofsaal im
Anschluss an realisierte OKM 6 ,,Ubersicht/Angebotsoptimierung der
Raum-/Infrastrukturangebote” (vgl. oben) vertieft priifen.

Zusammenarbeit mit Kirchgemeinde (Bereiche Jugend und Alter)

Aktivitdt Gemeinde: Friihzeitiger Input, dass Zusammenarbeit mit
Kirchgemeinde bzw. Zusammenlegung von Angeboten und Rdumlich-
keiten in den Evaluationen/Auswertungen der laufenden Projekte in
den Bereichen Jugend und Alter beriicksichtigt werden.

Glas-/Papiersammlung (Betriebliche Optimierung)

Aktivitdt Gemeinde: Thema Glassammlung (Einstellung Glassammlung,
Alternativen, finanzielle Auswirkungen) bei néchster Verhandlung des
Leistungsvertrags beriicksichtigen.

Fahre (durch Steg ersetzen)

Aktivitdt Gemeinde: Priifen, ob aufgrund bestehender Vorschriften
liberhaupt ein Steg gebaut werden kénnte (Realisierungschance wird
als gering eingeschdtzt).

Unterhalt 6ffentliche Beleuchtung (Betriebliche Optimierung)

Aktivitdt Gemeinde: Fiir Betrieb und Unterhalt werden Konkurrenzoffer-
ten zum Angebot der BKW eingeholt. In einer ndchsten Phase wird ein
Gesamtkonzept "plan lumiere" ausgearbeitet.

Weiterfiihrende Angaben zu den 7 OKM finden sich in der Liste in Anhang 1.
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OKM C: Zurzeit nicht Folgende 17 der insgesamt 35 OKM sollen von der Gemeinde zurzeit nicht ak-
weiterverfolgte OKM tiv weiterverfolgt werden:

Informatik (Alternativen zu IZ Kéniz-Muri)

Spez. Sek. (aufgeben)

Schiitzenhaus (Alternative fiir Schiessangebot)
Gemeindebetriebe Muri gbm (Ertrag steigern)
Alterszentrum Alenia (Ertrag steigern)

Kindertagesstatten KiTa (Ausgliederung an private Betreiber)
Tagesbetreuung Schule (Ausgliederung an private Betreiber)
Parkplatzbewirtschaftung (Mehreinnahmen)

Schulhduser (Standorte konzentrieren)

Primarschulhaus Dorf (aufgeben)

Parlament (GGR) durch Gemeindeversammlung ersetzen
Beratende Kommissionen (aufgeben)

Tarife Friedhofe (Tarife erhdhen)

Neuzuzigeranlass und Jungbirgerfeier (aufgeben)
Muri-Preis (aufgeben)

Schulsozialarbeit (Betriebliche Optimierung)

Externe Fachstelle Energie (Klirzung Beitrage)

Kurzbegriindungen, weshalb die 17 OKM zurzeit nicht aktiv weiterverfolgt
werden sollen, finden sich in der Liste in Anhang 1.

Daueraufgaben der Folgende 3 der insgesamt 35 OKM wurden nicht als eigentliche OKM, sondern

Gemeinde als Daueraufgaben des Gemeinderats eingestuft:

Verwaltungsorganisation (auf Effizienz/Effektivitat prifen, erfolgt zum
Teil im Rahmen des Projekts APB, vgl. Kap. 1).

Investitionen (nach wirtschaftlichen Kriterien vornehmen, ist Teil der
alljahrlichen Investitionsplanung).

Gemeindepersonal (Stellenbedarf und Personaleinsatz tiberprifen)
Hierzu fuhrt die Gemeinde zurzeit das Projekt APB durch (vgl. Kap. 1).
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4. EMPFEHLUNGEN

Empfehlungen zuhanden Aufgrund der Ergebnisse des Projekts ASP 2015+ empfehlen PA und PT dem
Gemeinderat/GGR Gemeinderat und GGR folgende OKM weiterzuverfolgen bzw. umzusetzen:

Zeitlich aufeinander abgestimmte Vorprifung zu Vermietung und/
oder Verkauf der Villa Mettlen (verschiedene Optionen) (OKM 1)
sowie Suche eines neuen geeigneten Standortes fiir die Musikschule
innerhalb der Gemeinde (OKM 2). Von einer Auslagerung der Musik-
schule in eine andere Gemeinde (OKM 3) soll abgesehen werden.

Vorprifung einer Zusammenlegung der Schulbibliotheken mit der
Gemeindebibliothek, unter Beriicksichtigung von kiinftigen Beddirf-
nissen (neue Medien) und anderweitiger Schulraumnutzung (OKM 5).

Rasche Realisierung einer webbasierten Ubersicht simtlicher Raum-
und Infrastrukturangebote in der Gemeinde. Anschliessende Priifung
eines einheitlichen Reservationssystems fiir alle Angebote, zeitlich
und inhaltlich abgestimmt mit dem neuen Web-Auftritt der Gemein-
de (OKM 6).

Vorpriifung bzw. weitere Abklarungen zur Optimierung der AHV-
Zweigstelle (verschiedene Varianten), unter Bertcksichtigung von
kinftigen Bedirfnissen, Arbeitsteilung/Koordination mit anderen
AHV-Zweigstellen und dem zu sanierenden Gemeindehaus (gemein-
samer Schalter) (OKM?7).

Ausserhalb des Projekts ASP 2015+ bzw. im Rahmen der Schulleitungstatigkeit
weiterzuverfolgen sind:

Optimierungen bei der Beschaffung von Lehrmitteln und Biichern
durch die Schule (OKM 4).

Nicht als eigentliche OKM-Massnahme weiterzuverfolgen sind:

Aktive Bestrebungen zur Erhdhungen der Einnahmen beim Schiess-
betrieb im Schiitzenhaus Gimligental (OKM 8). Eine Minderheit im
PA wiinschte sich jedoch eine proaktive Suche nach Ertragssteige-
rungen u.a. durch den Anschluss einer anderen Gemeinde an den
Schiessbetrieb Muri.

Lelm‘raoonsult
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Al LISTE DER 35 OKM-VORSCHLAGE

Bewertung der 35 OKM-Vorschldge durch Projektausschuss (PA) und Projektteam (PT)

Erarbeitet durch PT/PA am Workshop vom 19.2.2016.

Die Bewertung der insgesamt 35 vorgeschlagenen Optimierungs- und Kostensenkungsmaoglichkeiten (OKM) erfolgte durch insgesamt
13 Personen von PA und PT. Jede Person konnte fiir das Optimierungs-/Kostensenkungspotenzial und die politische Akzeptanz/Mach-

barkeit der OKM jeweils max. 10 Punkte frei vergeben. Je mehr Punkte eine OKM aufwies, desto besser wurde sie beziglich Optimie-
rungspotenzial und Realisierungschancen bewertet.

Entscheid des PT zur Weiterbearbeitung der 35 OKM-Vorschlage
Erarbeitet an PT-Sitzung vom 14./17.3.2016, gutgeheissen vom PA am Workshop vom 30.6.2016.

Legende: A= Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft geprift (vgl. OKM-Blatter in Anhang 2).

B = Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterbearbeitet/-verfolgt (im Rahmen laufender Projekte, Evaluation von
Pilotprojekten, anstehender Vertrags-/Leistungsverhandlungen etc.).

C = Wird zurzeit nicht weiterverfolgt (kein Sparpotenzial, wurde bereits gepruft oder ist in Priifung, Realisierungschance
gering, Daueraufgabe Gemeinde etc.).

Vorschlage OKM Bewertung Entscheid Weiterbearbeitung (Legende s. Ende der Tabelle)
Thema Aktivitat (Potenzial/ A Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft geprift
(Objekt, Einrichtung, Machbarkeit) B Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterverfolgt
Leistung etc.) Total C Wird zurzeit nicht weiterverfolgt
Kategorie
A  Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft gepriift
2a OKM 1 Alternative Nutzung, Verkauf, (14/13) 27 A Verkauf/Verpachtung Villa Mettlen:

Vermietung/ Ausgliederung Villa Mettlen

priifen hoch Abschéatzen der finanziellen Auswirkungen bei einem Verkauf
Verkauf Villa

bzw. einer Verpachtung der Villa Mettlen (Berechnung anhand

Mettlen Standardkosten, Beriicksichtigung spezieller Auflagen).

2b OKM 2 Betriebliche Optimierung, s.2a A Neuer Standort Musikschule:

Umzug Musikschule in Schul-
Neuter Standort é?)gtie ustischule in >chu hoch Abschitzen der finanziellen Auswirkungen bei einem Auszug
MUS'kSChU|e & der Musikschule aus der Villa Mettlen (z.B. Schulhaus, Kirch-
innerhalb Gde. gemeindehaus Melchenbiihl) (Berechnung anhand Standard-
kosten).
2c OKM3 Form der Musikschule tber- s. 2a A Auslagerung Musikschule:
rifen

Auslégerung . P hoch Abschatzen der der finanziellen Auswirkungen bei einer
Musikschule in Auslagerung der Musikschule in eine andere Gemeinde (z.B.
andere Gde. Bern, Worb).

12 OKMS5 Betriebliche Optimierung, Zu- (10/10) 20 A Zusammenlegung Gemeinde-/Schulbibliothek:

sammenlegung/Standort pri-

Zusammen- fen gung/ P hoch Abschitzen der finanziellen Auswirkungen bei einer
Iegl.Jng Ge- Zusammenlegung der Gemeinde- und Schulhausbibliothek am
meinde-/Schul- Standort Fiillerich.
bibliotheken

52 OKM®6 Betriebliche Optimierung (9/8)17 A Ubersicht/Angebotsoptimierung Raum-/Infrastrukturangebot:
() ; Mietpreise, Vermietungs- . . . .
Uber5|cht/.ArT- (praxisp Restauration Ungter- mittel - Erstellen Ubersicht tber alle Raum- und Infrastrukturangebote
gebotsoptimie-- ! ! hoch der Gemeinde, allenfalls Initiieren eines Grobkonzepts zur

ung der Raum-/ halt/Betrieb, Nutzung, Ange-
Infrastruktur- bote), Schliessung, Verkauf,
angebote Ausgliederung prifen

Angebotsoptimierung, inkl. Reservationssystem, Vermarktung
etc. und Kostenschatzung. Letzte Priifung Reservationssystem
erfolgte vor mehr als 3 Jahren (Ergebnis: zu teuer).
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Vorschlage OKM Bewertung Entscheid Weiterbearbeitung (Legende s. Ende der Tabelle)
Thema Aktivitat (Potenzial/ A Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft geprift
(Objekt, Einrichtung, Machbarkeit) B Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterverfolgt
Leistung etc.) Total C Wird zurzeit nicht weiterverfolgt
Kategorie
16 OKM7 Aufgabe, Schliessung, Opti- (5/9) 14 A Aufgabe AHV-Zweigstelle:
0 - mierung, Zusammenarbeit mit . . . . . .
Uberpruffmg anderer% Gemeinden priifen mittel - Abschitzen der finanziellen Auswirkungen bei der Aufgabe der
AHV-Zweig- L o ’ hoch AVH-Zweigstelle (Benchmark mit anderen Gemeinden), allen-
stelle Betriebliche Optimierung.

falls Initiieren einer Studie zur Prifung von Alternativen (z.B.
Losung mit anderen Gemeinden, Angebot anpassen).

3a OKM 8 Zusatzeinnahmen generieren (5/6) 11 A Erhéhung Einnahmen Schiessbetrieb:
& z.B. Hornusser, andere .
Erhohung ( . - L mittel Erstellen einer Ubersicht {iber aktuelle Geldfliisse, allenfalls
Einnahmen Vereine, hohere Beitrage

Abschitzen des Potenzials fur neue/zusatzliche Einnahmen

; ; durch Nutzer
Schiessbetrieb ) (z.B. Beitrage Schiitzenvereine, andere Gemeinden).

9 OKM4 Betriebliche Optimierung (4/7) 11 A Optimierung Beschaffung Lehrmittel/Bucher:
Optimierung (Ressourcen, Druckkosten,
Beschaffung Beschaffung Lehrmittel und
Lehrmittel/ Blcher Bibliothek), sorg-
Biicher faltiger Umgang mit Material

fordern, Kiirzung / Einsparung
(Beitrage senken).

mittel Prifen von Optimierungsmaoglichkeiten bei der Beschaffung
von Lehrmitteln und Blichern, Abschatzen der finanziellen
Auswirkungen.

B  Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterverfolgt

18 Druck und Papierlos férdern, Druck-/ (12/15) 27 B Laufender Prozess/Daueraufgabe bei Gemeinde, Einsparungs-
Porti Portokosten reduzieren potenzial gering.
. hoch
(Gemeinde, GGR,

. Aktivitdit Gemeinde: Abklaren, ob bei Gemeinderat und GGR
Kommissionen)

Bereitschaft fur papierlose Dokumente vorhanden ist, allenfalls
entsprechende Massnahmen umsetzen.

19a Informatik Informatik Gemeinde/Schule  (11/12) 23 B Aktuell ist die Schulinformatik Muri nicht in 1Z Kéniz-Muri
zusammenlegen integriert, so wie es die Schulinformatik Koniz ist. Ein Schul-
informatik-Konzept befasst sich zurzeit naher mit Schul-
informatik Muri. Dabei soll auch eine mogliche Integration in
1Z K6niz-Muri ein Thema sein.

hoch

Aktivitat Gemeinde: Integration Schulinformatik in 1Z Kéniz-
Muri im Rahmen des Schulinformatik-Konzepts prifen.

5b  Bartschihaus, Umnutzung Bartschihaus s. 5a B Leistungsvereinbarung mit Bartschihaus wurde auf Ende 2016
Mattenhofsaal (Jugendtreff, Fachstelle gekiindet. Bei neuem Vertrag sollen Leistungen der Gemeinde
Jugend) von 250°000.- auf 150°000.- reduziert werden. Kiinftige
Nutzung Bartschihaus und Mattenhofsaal nicht isoliert
betrachten, sondern im Kontext mit anderen Raum-/Infra-
strukturangeboten der Gemeinde.

mittel -
hoch

Aktivitat Gemeinde: Situation Bartschihaus und Mattenhofsaal
im Anschluss an ASP-Massnahme ,,Ubersicht/Angebots-
optimierung Raum-/Infrastrukturangebote” vertieft prifen.

14 Zusammen- Zusammenlegung/-arbeit in (6/10) 16 B Bereich Jugend: Am 1.1.2016 starteten die zwei 3-jdhrigen
arbeit mit den Bereichen Jugend und Pilotprojekte offene Kinder- und Jugendarbeit (OKJA) und
Kirchgemeinde Alter, Kiirzung Beitrage fir Primokiz. Ende 2018 werden die Projekte evaluiert.

externe Fachstelle Gesundheit
im Alter

mittel -
hoch
Bereich Alter: Am 1.7.2015 startete das Pilotprojekt ,,Fachstelle
fur Gesundheit im Alter” (Leistungsvereinbarung zwischen
Gemeinde und Alterszentrum Alenia). Die Pilotphase wird bis
1.7.2017 ausgewertet, (iber das weitere Vorgehen entscheiden
die Vertragspartner bis 30.9.2017.

Aktivitdt Gemeinde: Friihzeitiger Input, dass Zusammenarbeit

10



Gemeinde Muri bei Bern
Aufgaben- und Strukturtiberpriifung ASP 2015+

Vorschlage OKM
Thema Aktivitat
(Objekt, Einrichtung,
Leistung etc.) Total
Kategorie
6  Glas-/Papier- Betriebliche Optimierung (8/6) 14
sammlung . . . .
Leistungen reduzieren / Ein- mittel -
(Abfall) .
sparung bei Leistungsvertrag hoch
1  Fahre Durch Steg ersetzen (7/2) 9
mittel
7  Unterhalt 6f- Betriebliche Optimierung (5/3) 8
fentliche Be- . . . .
leuchtung Eu.rztung/ Elrlsparung bei mittel
(Werkhof) eistungsvertrag
C  Wird zurzeit nicht weiterverfolgt
19b Informatik Alternativen zu Informatik- s.19a
zentrum (I1Z) Kéniz-Muri
hoch

prufen, Auslagerung prifen

10 Spez. Sek. Aufgabe / Schliessung (12/10)22 C
hoch
3b Schiitzenhaus  Notwendigkeit bzw. Alter- s.3a
native fiir Schiessangebot .
. mittel
prifen

Kirzung / Einsparung von
Beitragen

11

Lelm‘raoonsult

Bewertung Entscheid Weiterbearbeitung (Legende s. Ende der Tabelle)

(Potenzial/ A Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft geprift
Machbarkeit) B Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterverfolgt

Wird zurzeit nicht weiterverfolgt

mit Kirchgemeinde bzw. Zusammenlegung von Angeboten und
Raumlichkeiten in den Evaluationen/Auswertungen der laufen-
den Projekte in den Bereichen Jugend und Alter beriicksichtigt
werden.

Optimierung fuhrt zu Gebihrensenkung und nicht zu Ein-
sparung bei Gemeinde. Einstellung der Glassammlung bedingt
Errichtung von Glassammelstellen. Der aktuelle 5-jahrige
Leistungsvertrag (1.1.2015 - 31.12.2019) mit E. Bigler Transpor-
te AG wurde im Mai 2014 verhandelt, die nachste Verhandlung
ist fur Friihjahr 2019 vorgesehen.

Aktivitat Gemeinde: Thema Glassammlung (Einstellung Glas-
sammlung, Alternativen, finanzielle Auswirkungen) bei
ndchster Verhandlung des Leistungsvertrags berticksichtigen.

Realisierungschance gering.

Aktivitat Gemeinde: Priifen, ob aufgrund bestehender Vor-
schriften Giberhaupt ein Steg gebaut werden kénnte.

Die 6ffentliche Beleuchtung befindet sich zurzeit im Eigentum
der BKW. Da der bestehende Leistungsvertrag seitens BKW
gekiindigt wurde, muss Beleuchtung per 1.1.2017 durch Gde.
tibernommen werden. Im Investitionsplan werden fiir Uber-
nahme 2 Mio. CHF eingestellt. Strombezug wird weiterhin bei
BKW erfolgen.

Aktivitdt Gemeinde: Fir Betrieb und Unterhalt werden Konkur-
renzofferten zum Angebot der BKW eingeholt. In nachster
Phase wird ein Gesamtkonzept "plan lumiere" ausgearbeitet.

1997 wurde Grindung von Informatikzentrum (1Z) Kéniz-Muri
von beiden Parlamenten beschlossen, 2006 wurde ein An-
schluss an Bedag gepriift (Ergebnis: teurer als 1Z), 2015 wurde
von beiden Parlamenten eine SWOT-Analyse durchgefiihrt
(Ergebnis: kaum Sparpotenzial).

Fazit: Wurde kirzlich gepruft.

In der Schulanlage Seidenberg wird im 7. und 8. Schuljahr je
eine Spez. Sek-Klasse gefiihrt. Es handelt sich um Regelklassen
die punkto Grosse (21 Schiler/innen pro Klasse) im Norm-
bereich liegen (gem. kant. Richtlinien 16-26 Schiler/innen). Die
2 Spez. Sek-Klassen miissten somit durch 2 Sekundarklassen
ersetzt werden, die Gesamtklassenzahl in der Gemeinde bliebe
dadurch unverédndert.

Fazit: Aktuell kein Sparpotenzial.

2015 wurde in die Schiessanlage (Kugelfang) 108‘000.- inves-
tiert. Kiinftige Material-/Unterhaltskosten (ca. 14000.- pro
Jahr) und Investition (WC-Anlage, ca. 30-40°000.-) sind relativ
gering. Ausserdem diirfte eine alternative Nutzung oder Ver-
pachtung des Schiitzenhauses aufgrund der restriktiven Aufla-
gen kaum moglich sein.

Fazit: Sparpotenzial gering.
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Vorschlage OKM Bewertung Entscheid Weiterbearbeitung (Legende s. Ende der Tabelle)

(Potenzial/ A Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft geprift
Machbarkeit) B Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterverfolgt

Thema Aktivitat

(Objekt, Einrichtung,

Leistung etc.)

20a Gemeinde-
betriebe Muri
(gbm)

20b Alterszentrum

Alenia

8a Kindertages-

statten (Kita)

8b
Schule

4.1 Parkplatz-
bewirt-

schaftung

11a Schulh&user

11b Schulh&user

21a Legislative

Ertrag steigern, vermehrte
Gewinnorientierung, Abgabe
fir Bodennutzung an Ge-
meinde

Ertrag steigern, vermehrte
Gewinnorientierung

Ausgliederung, private
Betreiber

Tagesbetreuung Ausgliederung, private

Betreiber

Mehreinnahmen generieren

6 Standorte konzentrieren

Primarschulhaus Dorf
schliessen

Parlament (GGR) durch
Gemeindeversammlung
ersetzen

Total

Kategorie
(5/5)10 C

mittel

s. 20a

mittel

(5/4)

9

mittel

s. 8a

mittel

(3/3)

tief

(2/2)

tief

s. 11

tief

(2/2)

tief

6

4

a

4

12

C Wird zurzeit nicht weiterverfolgt

C

C

C

Abgabe von Gewinnbeteiligung (Dividende) der gbm an
Gemeinde bedingt Umwandlung der 6ffentlich-rechtlichen
Anstalt in eine Aktiengesellschaft (war bei Griindung gbm nicht
gewollt). Mit einer Abgeltung der Bodennutzung wiirde man
gbm gegeniber Konkurrenz (z.B. Swisscom) benachteiligen.
gbm soll jedoch weiterhin Veranstaltungen in Gemeinde spon-
sern und diese bei der Umsetzung des Energierichtplans aktiv
unterstiitzen.

Fazit: Aktuell kein Handlungsbedarf.

Aufgrund kantonaler Vorgaben/Regelungen ist Handlungs-
spielraum fur Gemeinde gering. Alenia soll sich als 6ffentlich-
rechtliche Anstalt mit wettbewerbsfahigen Preisen und einer
hohen Auslastung auf dem Markt behaupten.

Fazit: Handlungsspielraum gering.

Dank dem Angebot an nicht subventionierten Platzen kann der
Selbstbehalt fur die subventionierten Platze deutlich reduziert
werden. Bei einer Ausgliederung misste dieser voll getragen
werden. Zudem wadre von einer Qualitatseinbusse auszugehen
und die 10 Ausbildungsplatze fir Lernende kdnnten gefahrdet
sein.

Fazit: Aktuell kein Sparpotenzial und Handlungsbedarf.

Tarife fiir die Tagesschule richten sich nach kant. Tagesschul-
verordnung (TSV). Rechnungsstellung an Eltern erfolgt 5x
jahrlich durch Schulverwaltung, Abrechnung Gemeinde mit ERZ
jahrlich. Mit vollstandiger Ausgliederung wiirde Qualitats-
kontrolle und Zusammenarbeit (Gemeinde, Schule, Private)
erschwert. Auch dirften zusatzliche Standorte/Raumlichkeiten
erforderlich sein.

Fazit: Handlungsspielraum gering, aktuell kein Handlungsbedarf.

Prufung erfolgte vor Einfiihrung des neuen Parkregimes 2016
(Ergebnis: schlechteres Kosten-Nutzen-Verhaltnis bei flichen-
deckender Parkplatzbewirtschaftung).

Fazit: Wurde kirzlich gepruft.

GGR hat sich im Nov. 2012 gegen eine Konzentration der Schul-
standorte ausgesprochen.

Fazit: Wurde kirzlich durch GGR entschieden.

Der GGR hat sich im Nov. 2012 gegen eine Konzentration der
Schulstandorte ausgesprochen (Schulraumplanung). Das Schul-
haus Dorf liegt als einziger Schulstandort nordlich der Eisen-
bahnlinie. Im Dorf werden eine 1./2. Klasse und eine 3./4.
Klasse gefiihrt (Mehrjahrgangsklassen).

Fazit: Wurde kdirzlich durch GGR entschieden.

Abschaffung Parlament diirfte kaum mehrheitsfahig sein.

Fazit: Realisierungschance gering.
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Vorschlage OKM Bewertung Entscheid Weiterbearbeitung (Legende s. Ende der Tabelle)
Thema Aktivitat (Potenzial/ A Wird im Rahmen des Projekts ASP 2015+ als OKM vertieft geprift
(Objekt, Einrichtung, Machbarkeit) B Wird ausserhalb des Projekts ASP 2015+ weiterverfolgt
Leistung etc.) Total C Wird zurzeit nicht weiterverfolgt
Kategorie
21b Legislative Beratende Kommissionen s.21a C In Legislaturperiode 2017-20 erfolgt Revision der Gemeinde-
aufgeben tief ordnung, wobei auch die beratenden Kommissionen themati-
'€ siert werden.
Fazit: Prifung erfolgt in Revision Gemeindeordnung.
4.2 Friedhofe Tarife erhohen (2/1)3 C Letzte Prifung/Anpassung des Tarifs Bestattungs- und Friehof-
tief wesens erfolgte am 2. Marz 2015.
i
Fazit: Wurde kirzlich gepruft.
15a Neuzuziger- Aufgabe (2/2)2 C Anlasse sind bei Beteiligten beliebt, Sparpotenzial ist relativ
anlass, Jung- tief gering (14'500.- Neuzuzliger, 5000.- Jungburger).
blrgerfeier '€ . . .
Fazit: Sparpotenzial gering.
15b Muri-Preis Aufgabe s.15a C Muri-Preis gibt es nicht mehr.
tief Fazit: Kein Handlungsbedarf.
13 Schulsozial- Betriebliche Optimierung (0/0)0 C GGR hatim Okt. 2012 der definitiven Einflihrung der Schul-
arbeit tief sozialarbeit auf 1. Méarz 2013 einstimmig zugestimmt.
Fazit: Wurde kirzlich durch GGR entschieden.
17 Externe Fach-  Kirzung Beitrage (0/0)0 C Beitrag fir Energieberatungsstelle Bern-Mitteland wird tiber
stelle Energie tief RKBM vorgegeben/abgerechnet (2015: CHF 3‘800.- bzw. 0.30
'€ pro Einwohner; 2014 CHF 5‘000.- bzw. 0.40 pro Einwohner).
Fazit: Handlungsspielraum und Sparpotenzial gering.
S1 Verwaltungs- Auf Effizienz und Effektivitat Keine Wird in APB Uberpruft.
organisation rifen Bewertun
& P & Fazit: Strategisches Ziel / Daueraufgabe Gemeinde.
S 2 Investitionen Priorisierung/Planung ver- Keine Wird jahrlich durch Parlament im Rahmen Budget-/
mehrt nach wirtschaftlichen Bewertung Investitionsplanung entschieden.
Kriterien vornehmen . . . .
Fazit: Strategisches Ziel / Daueraufgabe Gemeinde.
S3 Gemeinde- APB durchfiihren Keine APB ist in Erarbeitung (erste Ergebnisse bis Mitte Mai 2016).
personal Bewertung

Fazit: APB in Erarbeitung.
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Aufgaben- und Strukturtiberpriifung ASP 2015+

A2 OKM-BLATTER

OPTIMIERUN GS-/KOSTENSENKUN GSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 1 Vermietung/Verkauf der Villa Mettlen

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Seit 1969 ist die Villa Mettlen im Besitz der Gde. Muri. Folgende Kauf- und Investitionskosten wurden bisher geleistet:

- Kauf: CHF 3'420'000 (Kauf 1969: CHF 3000000, weitere Parzelle 1983: CHF 420°000)

- Renovation/Sanierung: CHF 6'060'000 (1969 nach Kauf: CHF 200'000, 1987 ff: CHF 5'860'000).

Aktueller GVB-Wert:
- Hauptgeb&dude CHF 8800000,
- Geréateschuppen CHF 12000, Eishaus CHF 125'000.

lelm‘raoonsult

Die Vermietung der Raumlichkeiten im Erdgeschoss bzw. die beiden Gewdlbekeller erfolgt durch die Musikschule (gem. Leistungsvertrag).
Bei einer Desinvestition der Liegenschaft gelten die Finanzkompetenzen gem. Gemeindeordnung (Art. 23, 37 und 46).

Die Villa Mettlen liegt in einer Ortsbildschutzzone.

Aktueller Aufwand/Ertrag

Sachaufwand

Baulicher Unterhalt (Gebdude und Park)
Investitionen *

Leistungen Werkhof

Nettoertrag Vermietungen durch Musikschule
Mietzins Musikschule (fix)

00 N O U W N

Total

Bemerkungen

Der Mietzins der Musikschule ist im Leistungsvertrag vom 26.11.2012 fix geregelt.
* Annahme Investitionen pro Jahr: ca. 2% von GVB-Wert (CHF 8'800'000) = CHF 180'000

MASSNAHME

Beschreibung

Art
jahrlich
jahrlich
sporadisch
jahrlich
jahrlich
jahrlich

CHF total
45'000
40'000

5'400'000
50'000
8'000
84'300

@ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aufwand Ertrag

45'000
40'000
180'000
50'000

8'000

84'300

315'000 92'300

Anderweitige Nutzung der Villa Mettlen durch neuen Mieter/Kéaufer unter der Voraussetzung, dass die Musikschule aus der Villa Mettlen auszieht (vgl. OKM

2 oder 3).

Fur die Berechnung wird von folgender Annahme/Hypothese ausgegangen: Vermietung der Liegenschaft, Park bleibt (teilweise) 6ffentlich zugénglich,

Unterhalt Liegenschaft/Park erfolgt durch Gde. Muri.

Realisierungsschritte

Vorprifung mit Optionen
Machbarkeitsstudie
Suche/Verhandlungen Mieter
Sachaufwand

Baulicher Unterhalt (Gebdude und Park)
Investitionen

Leistungen Werkhof

00 N OO U W N

Ertrag aus Vermietung *
Total

Bemerkungen

Zeithorizont

2017

018

2019

Kindigung + 3 Jahre
Kiindigung + 3 Jahre
Kindigung + 3 Jahre
Kindigung + 3 Jahre
Kindigung + 3 Jahre

Art
einmalig
einmalig
einmalig
jahrlich
jahrlich
sporadisch
jahrlich
jahrlich

CHF total
5'000
20'000
20'000
45'000
40'000
5'400'000
50'000
320'000

@ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aufwand Ertrag
167
667
667
45'000
40'000
180'000
50'000
320'000
316'500 320'000

Geméss Auskunft eines Immobilienexperten liegt ein realistischer Mietzins zwischen rund CHF 180'000 pro Jahr (Vermietung im aktuellen Zustand) und
CHF 360'000 pro Jahr (Vermietung nach Sanierung, Unterhalt auf Rechnung Gde. Muri). Der Verkaufspreis diirfte bei rund CHF 10 Mio. liegen.

* Annahme Mietzins pro Jahr: max. Mietzins (CHF 360'000) - ca. 10% = CHF 320'000.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag -222'700
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme 3'500
Finanzielle Auswirkungen 226'200

Bemerkungen / Kommentar

Gesamtbetrachtung mit OKM 2 (neuer Standort Musikschule innerhalb Gde.): OKM 1 = (+226'000 CHF) - OKM 2 (-14'000 CHF) =+212'000 CHF.
Gesamtbetrachtung mit OKM 3 (Auslagerung Musikschule in andere Gde.): OKM 1 =(+226'000 CHF) - OKM 3 (-126'000 CHF) = +100'000 CHF.

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen

1

Ertrag fir die Gde. Muri kann durch andere Nutzer/Mieter optimiert werden (z.B. durch Botschaft oder guten Steuerzahler bzw. als Firmensitz oder
mit Loft-Wohnungen).

Nutzung von Villa und Park kann beziiglich Offnungszeiten, Angeboten etc. optimiert werden.

Wenn Park weiterhin 6ffentlich zuganglich bleibt, ist eine Attraktivitatssteigerung des Parks moglich.

Negativ / Risiken

1 Der Gde. Muri geht ein Kulturstandort (z.B. fur Ausstellungen, Konzerte) verloren.
2 Der Gde. Muri geht ein 6ffentlicher Platz verloren.
3 Vermietung/Verkauf der Villa kann zur Aufsplittung von Villa und Park fiihren.
4 Verkauf von Villa und Park kann als "Verkauf des Tafelsilbers" verstanden werden (emotionale Bindung).
5 |Verkauf Villa Mettlen kann als "Gefahrdung der Musikschule" interpretiert werden (enge Verbindung Villa Mettlen - Musikschule).
6 Wenn Rahmenbedingungen fiir Vermietung/Verkauf zu eng sind, besteht die Gefahr, dass sich kein Mieter/Kaufer finden l3sst.
7 |Finanzielle Auswirkungen sind allenfalls zu optimistisch geschatzt.
BEURTEILUNG
Projektteam

Weiterverfolgen: JA

Begriindung: OKM 1 hat von allen OKM das grosste finanzielle Potenzial. Die Rendite der Villa kann und soll verbessert werden. Die Lage der Villa Mettlen
am Rand zum Naherholungsgebiet ist als Standort fiir einen Gemeindepark nicht ideal (z.B. im Vergleich zur Schirmatt).

Spezifische Empfehlungen: Vermietung gegentiber Verkauf bevorzugen. Zuganglichkeit Park nach Moglichkeit erhalten, aber nicht um jeden Preis.

Projektausschuss

Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Analog Projektteam.

Spezifische Empfehlungen: Vermietung und Verkauf bei Vorprifung gleichwertig behandeln. OKM 1 muss mit OKM 2 (neuer Standort Musikschule
innerhalb Gde.) koordiniert und zeitgleich erfolgen.
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OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUNGSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 2 Neuer Standort der Musikschule innerhalb der Gemeinde

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Seit 1970 wird gemass Volksentscheid dem Verein "Musikschule Muri-Giimligen" kostenlos ein Stockwerk in der Mettlen vermietet. Der aktuelle
Leistungsvertrag (vom 26.11.2012) zwischen Gde. Muri und Verein Musikschule stitzt sich auf das kantonale Musikschulgesetz (BSG 432.31).

Gemadss Leistungsvertrag stellt die Gde. Muri der Musikschule die Villa Mettlen fiir Mietkosten von CHF 84'218.00 pro Jahr zur Verfiigung. Die Nutzung
umfasst 3 von 4 Stockwerken mit einer Gesamtfliche von ca. 660 m>. Der Vertrag kann mit einer Kiindigungsfrist von 3 Jahren auf Ende des Kalenderjahres
gekiindigt werden. Die Kosten pro Schiiler/in betragen ca. 1'300 CHF pro Jahr.

Die Musikschule Muri unterrichtet aktuell mit 38 Lehrpersonen liber 600 Schiiler/innen. Das Angebot umfasst 29 Instrumente und 39 verschiedene
Fachgebiete.

2015 besuchten durchschnittlich 18,5 Schiiler/innen der Gde. Muri eine Musikschule ausserhalb der Gemeinde (Konservatorium Bern oder andere
Musikschule). Die Kosten pro Schiler/in betragen ca. 1'500 CHF pro Jahr.

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Mietzins Musikschule (fix) jahrlich 84'300 84'300

2 | Nicht geltend gemachter Mietzins jahrlich 50'700 50'700

3

4

5

6

7

8

Total 135'000 0

Bemerkungen

Gemdss Auskunft eines Immobilienexperten liegt ein realistischer Mietzins der Villa Mettlen im aktuellen Zustand bei rund CHF 180'000 pro Jahr.
* Annahme nicht geltend gemachter Mietzins pro Jahr: 3/4 (Musikschule in 3 von 4 Stockwerken) von CHF 180'000 (méglicher Mietzins) - Mietzins
Musikschule (CHF 84'300) = CHF 50'700.

MASSNAHME

Beschreibung
Domizilierung der Musikschule in einer andern gemeindeeigenen Liegenschaft oder in einem Mietobjekt in der Gde. Muri (Zonenkonformitat beachten).

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Vorprufung (z.B. Benchmark mit anderen Gde.) 2017 einmalig 5'000 167

2 Suche alternativer Standort H018 einmalig 10'000 333

3 Verhandlungen Mietvertrag 019 einmalig 5'000 167

4 einmaliger Ausbau Kindigung + 3 Jahre einmalig 100'000 3'333

5 | Mietzins * Kindigung + 3 Jahre jahrlich 145'000 145'000

6

7

8

Total 149'000 0

Bemerkungen

* Annahme Mietzins pro Jahr: benétigte Fliche (660 m2, wie heute) * ortsiiblicher Mietzins pro m? (CHF 220) = CHF 145'000
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag -135'000
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme -149'000
Finanzielle Auswirkungen -14'000

Bemerkungen / Kommentar
Massnahme ist praktisch kostenneutral. Bei geringfligiger Veranderung der Annahmen liegen die finanziellen Auswirkungen praktisch bei 0 CHF (z.B.

Mietzins CHF 200 statt CHF 220 pro m?* oder Fliche 600 m? statt 660 m?).
Gesamtbetrachtung mit OKM 1 (Villa Mettlen): OKM 1 = (+226'000 CHF) - OKM 2 (-14'000 CHF) = +212'000 CHF.

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen
1 Die Musikschule kann durch Nahe/Integration zu Schulanlagen enger mit der Schule verknpft werden.

2 Neuer Standort kann Musikschule zweckdienlichere Radumlichkeiten bieten, was zu einer betrieblichen Qualitatssteigerung beitragen kann.

Negativ / Risiken
1 Musikschule verliert einen guten und reprasentativen Standort (emotionale Bindung).

2 | Die Suche nach einem geeigneten neuen Standort kann schwierig sein.

BEURTEILUNG

Projektteam
Weiterverfolgen: JA

Begrindung: Ist Bedingung zur Realisierung von OKM 1 (Villa Mettlen). OKM 2 hat zusammen mit OKM 1 das grsste finanzielle Potenzial aller OKM und ist
gegeniber OKM 3 (Auslagerung in andere Gde.) finanziell vorteilig.

Spezifische Empfehlungen: Die heutige Qualitat der Musikschule soll erhalten/verbessert werden. Standortsuche soll mit Zentrumsplanung und
Schulraumplanung koordiniert werden.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Analog Projektteam.

Spezifische Empfehlungen: Bei Standortsuche Nahe und Integration zu Schulen und anderen 6ffentlichen Raumen anstreben. Umsetzung der OKM 2 nicht
nur logistisch, sondern auch padagogisch begrinden.
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OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUNGSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 3 Auslagerung der Musikschule in eine andere Gemeinde

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Seit 1970 wird gemass Volksentscheid dem Verein "Musikschule Muri-Giimligen" kostenlos ein Stockwerk in der Mettlen vermietet. Der aktuelle
Leistungsvertrag (vom 26.11.2012) zwischen Gde. Muri und Verein Musikschule stitzt sich auf das kantonale Musikschulgesetz (BSG 432.31).

Gemadss Leistungsvertrag stellt die Gde. Muri der Musikschule die Villa Mettlen fiir Mietkosten von CHF 84'218.00 pro Jahr zur Verfiigung. Die Nutzung
umfasst 3 von 4 Stockwerken mit einer Gesamtfliche von ca. 660 m>. Der Vertrag kann mit einer Kiindigungsfrist von 3 Jahren auf Ende des Kalenderjahres
gekiindigt werden. Die Kosten pro Schiiler/in betragen ca. 1'300 CHF pro Jahr.

Die Musikschule Muri unterrichtet aktuell mit 38 Lehrpersonen liber 600 Schiiler/innen. Das Angebot umfasst 29 Instrumente und 39 verschiedene
Fachgebiete.

2015 besuchten durchschnittlich 18,5 Schiiler/innen der Gde. Muri eine Musikschule ausserhalb der Gemeinde (Konservatorium Bern oder andere
Musikschule). Die Kosten pro Schiler/in betragen ca. 1'500 CHF pro Jahr.

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag
1 Beitrdge an Musikschule Muri-Giimligen jahrlich 690'000 690'000
2 Mietzins Musikschule (fix) jahrlich 84'300 84'300
3
4
5
6
7
8
Total 774'300 0
Bemerkungen
MASSNAHME

Beschreibung

Aufgabe der Musikschule Muri-Glimligen und Auslagerung der Schiiler/innen in andere Musikschulen (z.B. Konservatorium Bern, Musikschule unteres
Worblental, Musikschule Worb, Musikschule Kéniz, Musikschule Aaretal).

Nebst der Auslagerung (Annahme/Hypothese fiir Berechnung) wéren auch Integration in oder Fusion mit anderen Musikschulen denkbar.

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Prufung Alternativen 2017 einmalig 5'000 167

2 Verhandlungen H018 einmalig 10'000 333

3 Uberfiihrung, Implementierung Kundigung + 3 Jahre einmalig 5'000 167

4 Betrieb * Kindigung + 3 Jahre jahrlich 900'000 900'000

5

6

7

8

Total 900'667 0

Bemerkungen

* Annahme Aufwand Betrieb pro Jahr: Aktuelle Kosten fiir auswartige Schiiler/innen (CHF 28'000) / Anzahl auswaértige Schiiler/innen (18.5) = Kosten pro
Schiler/in (CHF 1'500) * Anzahl Schiiler/innen Gde. Muri (600) = CHF 900'000.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag -774'300
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme -900'667
Finanzielle Auswirkungen -126'367

Bemerkungen / Kommentar

Fir eine kostenneutrale Massnahme wire ein Skaleneffekt von ca. 15% erforderlich (d.h. Reduktion der aktuellen Beitrage pro Schiler/in an auswartige
Musikschulen um 15%).
Gesamtbetrachtung mit OKM 1 (Villa Mettlen): OKM 1 = (+226'000 CHF) - OKM 3 (-126'000 CHF) = +100'000 CHF.

UBRIGE AUSWIRKUNGEN /ASPEKTE

Positiv / Chancen
1 |Fur Gde. Muri wird der admin. Aufwand (z.B. Ausarbeiten/Verhandeln von Leistungsvertragen) geringer.

2 Eine grossere Musikschule kann den Schiiler/innen allenfalls eine gréssere Instrumentenvielfalt oder gezieltere Talentférderung bieten.

Negativ / Risiken
1 Gde. Muri verliertim Bereich Musikschule ihre Einflussnahme bzw. Gestaltungsmaoglichkeit.

2 Schiiler/innen (und Eltern) haben weitere Wege, was sich auch negativ auf den Zugang/Beitritt zur Musikschule auswirken kann.

3 | Verlust der gemeindeeigenen Musikschule wirkt sich negativ auf die Standortattraktivitat der Gde. Muri aus.

BEURTEILUNG

Projektteam
Weiterverfolgen: NEIN

Begriindung: Gde. Muri soll Uber eine gemeindeeigene, qualitativ hochwertige Musikschule mit guten Rahmenbedingungen verfiigen. OKM 3 (Auslagerung
in andere Gde.) ist gegeniiber OKM 2 (neuer Standort innerhalb Gde.) finanziell nachteilig.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: NEIN

Begriindung: Analog Projektteam.

Spezifische Empfehlungen: Allenfalls beobachten, ob in den umliegenden Gemeinden im Zusammenhang mit einer Musikschule etwas grésseres aufgebaut
oder erstellt wird.

19



Gemeinde Muri bei Bern lelnfraoonsult
Aufgaben- und Strukturtiberpriifung ASP 2015+

OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUNGSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 4 Optimierung der Beschaffung von Lehrmitteln/Biichern

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Die Schule nimmt die Lehrmittelbeschaffung im Rahmen ihrer Budgetkredite in eigener Regie vor. Die Beschaffung erfolgt koordiniert pro Schulhaus, um
den bestmoglichen Mengenrabatt erzielen zu kdnnen. Gemass geschéaftsflihrendem Schulleiter ergaben Bestellungen durch die Gesamtschule keine
grosseren Rabatte. Das Biiro- bzw. Verbrauchsmaterial wird von den Schulhdusern bei denselben Lieferanten bestellt. Die Lieferantenauswahl fir
schulspezifisches Biiro- und Verbrauchsmaterial ist stark eingeschrankt.

Gewisse Lehrmittel sind vom Kanton vorgegeben (Math., Franz., Englisch, Italienisch). Fur die Lehrmittel NMG (Natur, Mensch, Gesellschaft), Deutsch, Musik
und Gestalten bestehen vom Kanton Empfehlungen. Verschiedene Lehrmittel sind fir die Einweg-Verwendung konzipiert.

Aktuell (Schuljahr 2015/16) gehen in der Gde. Muri rund 1'070 Schiler/innen zur Schule (davon 220 Kindergarten, 600 Primarstufe, 250 Sekundarstufe).
Die jahrlichen durchschnittlichen Kosten fiir Lehrmittel, Biromaterial und Lehrerbibliothek betragen pro Schiiler/in CHF 480.

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Aufwand Lehrmittel jahrlich 435'000 435'000

2 | Aufwand Biromaterial jahrlich 53'000 53'000

3 |Aufwand Biicher Lehrerbibliothek jahrlich 25'000 25'000

4

5

6

7

8

Total 513'000 0

Bemerkungen

Aufwand jeweils fir alle Schulstufen (Kindergarten, Primar- und Sekundarstufe (inkl. Spez. Sek.)

MASSNAHME

Beschreibung

Reduktion des Aufwandes bei der Beschaffung von Lehrmitteln und Biichern.

Fur die Berechnung wird von folgender Annahme/Hypothese ausgegangen: Der Aufwand kann durch Reduktion von Umfang, Vielfalt, Qualitét etc. um ca.
5% gesenkt werden.

Maogliche Erganzung Massnahme: Die Kosten kénnen nebst optimierter Beschaffung auch durch eine effizientere Nutzung der Lehrmittel gesenkt werden
(z.B. Kopien statt Lehrmittel, die nur teilweise genutzt werden).

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Vorprufung (z.B. Benchmark mit anderen Gde.) 2017 einmalig 5'000 167

2 Umstellung Beschaffung H017 einmalig 10'000 333

3 Aufwand Lehrmittel * h018 jahrlich 415'000 413'000

4 Aufwand Blromaterial ** 2018 jahrlich 50'000 50'000

5 |Aufwand Bicher Lehrerbibliothek *** 2018 jahrlich 24'000 24'000

6

7

8

Total 487'500 0

Bemerkungen

* Annahme Aufwand Lehrmittel pro Jahr: Aktuelle Kosten (CHF 435'000) - Einsparpotenzial von ca. 5% (CHF 20'000) = CHF 413'000.
** Annahme Aufwand Blromaterial pro Jahr: Aktuelle Kosten (CHF 53'000) - Einsparpotenzial von ca. 5% (CHF 3'000) = CHF 50'000.
*** Annahme Aufwand Blcher pro Jahr: Aktuelle Kosten (CHF 25'000) - Einsparpotenzial von 5 % (CHF 1'000) = CHF 24'000.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN
Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag -513'000
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme -487'500
Finanzielle Auswirkungen 25'500

Bemerkungen / Kommentar

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen
1 Durch die kiinftig zunehmende Beschaffung von IT-Schulmaterial konnen Synergien mit dem IT-Konzept Schule entstehen bzw. genutzt werden.

Negativ / Risiken
1 Der Zeitpunkt zur Umsetzung der OKM 4 ist unglinstig. Der Einsatz von IT-Hilfsmitteln in den Schulen wird aktuell breit diskutiert. Kiinftig durften
Lehrmittel vermehrt IT-basiert sein (z.B. Tablets), wodurch sich auch die Lehrmittelbeschaffung verdndert.

2 Einschrankungen bei Lehrmitteln/Blchern kénnen zu Konflikten mit der Lehrerschaft fiihren und/oder sich negativ auf deren Motivation auswirken.

BEURTEILUNG

Projektteam
Weiterverfolgen: NEIN
Vorschlag Projektteam: OKM 4 als "B-Massnahme" (ausserhalb des ASP 2015+) weiterverfolgen.

Begriindung: Massnahme wie in OKM 4 vorgeschlagen ist bereits tiberholt, da die Beschaffung von Biichern/Lehrmittel an Bedeutung verliert. Ausserdem
durfte das Einsparungspotenzial aufgrund gegebener Rahmenbedingungen (feste Preise, kein Mengenrabatt etc.) relativ gering sein. Fur eine auf IT-basierte

Lehrmittel umgewandelt OKM 4 ist der aktuelle Zeitpunkt jedoch ungtinstig.

Spezifische Empfehlungen: Die optimale Beschaffung und der sorgsame Umgang von (herkémmlichen und IT-basierten) Lehrmitteln soll im Pflichtenheft des
geschaftsfuhrenden Schulleiters verankert werden.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: NEIN

Begriindung: Analog Projektteam, OKM 4 als "B-Massnahme" (ausserhalb des ASP 2015+) weiterverfolgen.
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OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUNGSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 5 Zusammenlegung der Gemeinde-/Schulbibliotheken

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Die Kornhausbibliothek fiihrt gestiitzt auf den Vertrag vom Oktober 2010 am Standort Fllerichstrasse 51 die Gemeindebibliothek Muri-Giimligen. Die
Raumlichkeiten sind im Stockwerkeigentum (StWE) der Gemeinde. Der Kornhausbibliothek steht seit 2015 ein reduziertes Budget zur Verfligung. Die
einzelnen Schulanlagen verfligen Uber jeweils eigene Schulbibliotheken.

Fur die Betreuung der Schulbibliotheken stehen im Pool Lehrerldhne Stellenprozente fur "Aufgaben im Schulbereich" zur Verfiigung. Ein Wert von 1% pro
Schulklasse wird fir die Betreuung der Schulbibliotheken aufgewendet. Die Rdumlichkeiten der Schulbibliotheken werden teilweise doppelt genutzt. Somit
ergaben sich bei einer Aufhebung der Schulbibliotheken nicht automatisch Raumreserven. Die Personalkosten laufen tber die Lehrerbesoldungen des
Lastenausgleichs (Pool) und wiirden daher bei Schliessungen zu keinen Entlastungen fiihren.

Schulbibliothek

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Personalaufwand Gemeindebibliothek jahrlich 8'400 8'400

2 |Sachaufwand Gemeindebibliothek jahrlich 2'900 2'900

3 Nebenkosten Gemeindebibliothek (StWE) jahrlich 31'900 31'900

4 Beitrag Betreiber Gemeindebibliothek jahrlich 160'000 160'000

5 Bucher Schulhausbibliotheken jahrlich 10'000 10'000

6 Raumaufwand Schulbibliotheken * jahrlich 55'000 55'000

7 Personalaufwand Schulbibliothek ** jahrlich p.m. p.m.

8

Total 268'200 0

Bemerkungen

* Annahme Raumaufwand Schulbibliotheken pro Jahr: Aktuelle Bibliotheksflache (500 mz) / 2 (Doppelnutzung der Rdume) * ortsiiblicher Mietzins pro m?
(CHF 220) = CHF 55'000.
** personalaufwand ist kostenneutral.

MASSNAHME

Beschreibung

Verzicht auf den Betrieb der Schulbibliotheken in den einzelnen Schulhdusern und Zusammenlegung der Schulhausbibliotheken mit der
Gemeindebibliothek am Standort Fullerich.

Bezliglich Personalaufwand wird davon ausgegangen, dass die Abdeckung wie bisher durch das Lehrpersonal erfolgt.

Mdgliche Anpassungen der Massnahme: Umsetzung "light" (Reduktion der Schulbibliothek-Standorte auf 2 oder 3 statt auf 1, Eruieren/Bestimmen dieser
Standorte).

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag
1 Vorprufung 2017 einmalig 5'000 167
2 Verhandlungen (u.a. Kornhaus, Fiillerich) 018 einmalig 10'000 333
3 Implementierung, Umzug 019 einmalig 15'000 500
4 Einmaliger Ausbau Fullerich 020 einmalig 30'000 1'000
5 |Aufwand Gemeindebibliothek (unverandert) ab 2020 jahrlich 203'200 203'200
6 | Mehraufwand fir Bilicher Schulbibliothek ab 2020 jahrlich 10'000 10'000
7 Zusétzlicher Raumaufwand * ab 2020 jahrlich 27'500 27'500
8 Personalaufwand Schulbibliothek ab 2020 jahrlich p.m. p.m.
Total 242'700 0
Bemerkungen

* Annahme zusitzlicher Raumaufwand: Aktuell genutzte Bibliotheksflache (250 m?, s. oben) - 50% (125 m?, Reduktion durch Standortkonzentration) *

ortstiblicher Mietzins pro m? (CHF 220) = CHF 27'500.
Mehrwert fir frei werdende Rdume in den Schulhdusern muss situationsbedingt beurteilt werden, wird hier ertragsmassig nicht ausgewiesen.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag -268'200
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme -242'700
Finanzielle Auswirkungen 25'500

Bemerkungen / Kommentar

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen
1 Das Angebot an Biichern fir Schiler/innen wird attraktiver und der Zugang zu neuen Medien verbessert.

2 Die Raumnutzung in den Schulhdusern kann hinsichtlich Schulraumbedarf optimiert werden.

Negativ / Risiken
1 Der wegfallende einfache Zugang zu Biichern fir Schiler/innen direkt im Schulhaus kann zu verminderter Nutzung von Biichern fiihren und sich
negativ auf den Sprachgebrauch der Schiiler/innen auswirken.

BEURTEILUNG

Projektteam
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Bei den Schulbibliotheken ist Optimierungs- sowie ein gewisses Sparpotenzial vorhanden.

Spezifische Empfehlungen: Im Rahmen einer Vorprifung aktuelle Verhiltnisse/Bedirfnisse der Schulbibliotheken und Maglichkeiten zur konzeptionellen
und innovativen Optimierung von Gemeinde-/Schulbibliotheken aufzeigen. Auf Basis dieser Vorpriifung Giber weiteres Vorgehen entscheiden.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Analog Projektteam.

Spezifische Empfehlungen: Im Rahmen der Vorprifung sollen insbesondere auch Nutzen und Zweck der Schulbibliotheken (in Abstimmung mit der
Gemeindebibliothek) geprift sowie eine sinnvolle Nachnutzung der frei werdenden Schulraumlichkeiten beriicksichtigt werden.
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OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUNGSMOGLICHKEIT (OKM)

lelm‘raoonsult

OKM 6 Ubersicht/Angebotsoptimierung von Raum-/Infrastrukturangeboten

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Aktuell werden die Vermietungen von gemeindeeigenen Raumlichkeiten dezentral vorgenommen, d.h.

- Villa Mettlen: durch Musikschule mittels Leistungsvereinbarung

- Bartschihaus: durch den Leiter Bartschihaus

- Mattenhofsaal: durch Frau Lisa Bartschi, Saalmeisterin

- Schul- und Sportinfrastruktur: durch die Schulverwaltung.

Es besteht kein Gesamtverzeichnis Uber die zu vermietenden Raumlichkeiten bzw. eine Reservationsplattform.

Vermutlich kdnnen durch eine bessere Bekanntmachung/Vermarktung und einfachere Nutzung die Mieteinnahmen erhéht werden.

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag
1 Bruttoertrag Vermietung Villa Mettlen jahrlich 40'000 40'000
2 | Bruttoertrag Vermietung Mattenhofsaal jahrlich 60'000 60'000
3 Bruttoertrag Vermietung Schul-/Sportanlagen * jahrlich 10'000 10'000
4 | Bruttoertrag Vermietung Bartschihaus ** jahrlich 75'000 p.m.
5 Personalaufwand fiir Vermietung *** jahrlich p.m. p.m.
6
7
8
Total 0 110'000
Bemerkungen

* Ertrag ohne Dauermieten.
** Ertrag wird ertragsmassig nicht erfasst (zuhanden Betreiber Bartschihaus, fir Gde. Muri nicht direkt erfolgswirksam).
*** Aufwand wird ertragsmassig nicht erfasst (nicht eruierbar), bleibt mit IT-basierter Losung gleich hoch.

MASSNAHME

Beschreibung

Erstellen Ubersicht samtlicher Raum-/Infrastrukturangebote der Gemeinde (inkl. Schiitzenhaus), allenfalls Grobkonzept zur Angebotsoptimierung initiieren
(Reservation/Vermarktung, Kostenschitzung) und Initiieren einer Online-Reservierungsplattform.

Niederschwelliger Zugang zu einzelnen mietbaren Raumlichkeiten/Infrastrukturen.

1. Schritt: Visualisierung der heute mietbaren gemeindeeigenen Rdumlichkeiten/Infrastrukturen mittels 6ffentlich zugénglichem Verzeichnis.

2. Schritt: Evaluation IT-Reservationssystem.

Es wird von den Annahmen/Hypothesen ausgegangen, dass

- die voraussichtlichen Investitionen durch zusatzliche Mietertrage kompensiert werden,

- der Personalaufwand fiir die Vermietung mit einer IT-basierten Losung (Reservationssystem) dhnlich hoch bleiben.

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag

1 \Vorstudie, Offerten IT-Plattform 2017 einmalig 5'000 167

2 Implementieren/Unterhalten IT-Plattform H018 sporadisch 50'000 1'667

3 Lizenzkosten IT-Plattform ab 2019 jahrlich 2'000 2'000

4 Ertrag Vermietung * ab 2019 jahrlich 113'834 113'834

5 |Personalaufwand fir Vermietung ab 2019 jahrlich p.m. p.m.

6

7

8

Total 3'834 113'834

Bemerkungen

* Annahme Ertrag Vermietung pro Jahr: Bisheriger Mietertrag (CHF 110'000) + Investitionskosten fir Angebotsoptimierung (CHF 3'834) = CHF 113'834.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag 110'000
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme 110'000
Finanzielle Auswirkungen 0

Bemerkungen / Kommentar
Massnahme ist kostenneutral, fiihrt jedoch zu einer qualitativen Verbesserung (Optimierung).

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen
1 |Ein umfassendes und angebotsiibergreifendes Reservationssystem im Internet optimiert die Ubersicht der Angebote und die Qualitit der
Dienstleistungen (z.B. Echtzeit-Reservations-/Nutzungsplan, Online-Reservationsmdglichkeit, optimierte Erreichbarkeit der Vermieter,
durchgehende/iibergreifende Stellvertretungen, Arbeitshilfe durch einfachen Zugriff fiir Vermieter, Wegfall von "Dauerblockern",
kurzfristige/spontane Nutzungsméglichkeit, Verringerung von Abstimmungsproblemen (z.B. bei Nutzung der Turnhallen)).

2 | Reservationssystem kann zu mehr "Traffic" auf Gemeinde-Website fiihren.

3 |Mit einem koordinierten Vorgehen kdnnen Kosten eingespart werden (Synergien mit Erarbeitung der neuen Gemeinde-Website nutzen, keine
individuellen Losungen der einzelnen Anbieter erarbeiten).

Negativ / Risiken
1 Der Gde. Muri entsteht ein zusatzlicher Koordinationsaufwand.

2 | Es besteht das Risiko, dass Massnahme nicht kostenneutral ist bzw. dass anfallende Kosten nicht vollumféanglich durch Mehrvermietungen gedeckt
werden konnen und der Gde. Muri zur Last fallen.

BEURTEILUNG

Projektteam
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Bedurfnis nach Online-L&sungen im Bereich Raum-/Infrastrukturangebot ist vorhanden und wird noch zunehmen. Die Massnahme schafft
Transparenz bzgl. Angebot und Nutzung der Angebote.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Analog Projektteam.

Spezifische Empfehlungen: Umsetzung OKM 6 soll rascher erfolgen als vorgesehen bzw. mit Zeitplan zur Erarbeitung der neuen Gemeinde-Website
abgestimmt werden.
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OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUNGSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 7 Uberpriifung der AHV-Zweigstelle

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

In der AHV-Zweigstelle Muri sind aktuell drei Personen mit einem Arbeitspensum von rund 2.1 Vollzeitstellen beschaftigt. Die AHV-Zweigstelle befindet sich
im Gemeindehaus und beansprucht eine Fliche von 47.5 m?. Der AHV-Zweigstelle Muri ist die Gde. Allmendingen angeschlossen. Der AHV-Zweigstelle Muri
sind aktuell insgesamt rund 4'060 Versicherte angeschlossen (2'100 Beitragszahler und 1'960 Leistungsbeziiger), davon rund 5 % aus der Gde.
Allmendingen. Zu den Hauptaufgaben der AHV-Zweigstelle zahlen Information der Bevolkerung, Anlaufstelle fir Auskiinfte, Dokumentation und Beratung,
Sachverhaltserhebungen sowie Ergdnzungsleistungen (aktuell 350 EL-Dossiers). Jahrlich verzeichnet die AHV-Zweigstelle rund 1320 Kundenkontakte am
Schalter und bearbeitet nebst den Mutationen in den bestehenden AHV-Dossiers rund 200 Neuanmeldungen und 300 EL-Dossiers.

Rechtsgrundlage: Verordnung tber die Ausgleichskasse des Kantons Bern und ihre Zweigstellen (BSG 841.111). Jahrlich erhélt die AHV-Zweigstelle Muri
von der Ausgleichskasse des Kantons Bern einen Beitrag an die Verwaltungskosten von rund CHF 85'000.

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag
1 Personalaufwand jahrlich 267'000 267'000
2 |Sachaufwand jahrlich 3'000 3'000
3 Raumkosten (Gemeindehaus) * jahrlich 10'000 10'000
4 Verschiedene Einnahmen jahrlich 2'000 2'000
5 Beitrage Kanton jahrlich 85'000 85'000
6 Beitrag Allmendingen jahrlich 7'000 7'000
7
8
Total 280'000 94'000
Bemerkungen

* Annahme Raumkosten pro Jahr: benotigte Flache (47.5 mz) * ortstliblicher Mietpreis pro m? (CHF 220) = CHF 10'450

MASSNAHME

Beschreibung

Abschéatzen der finanziellen Auswirkungen bei Aufgabe der AVH-Zweigstelle. Erste Abklarungen haben ergeben, dass

- bisher noch nie eine AHV-Zweigstelle an die Stadt Bern ausgelagert wurde, lediglich Gesprache dartiber stattfanden,

- das Gesetz eine Zusammenfihrung (gemeinsamer Betrieb) vorschreibt, die Variante mit Sitz- und Anschlussgemeinde geht nicht,

- die Stadt Bern grundsatzlich offen ist, das Thema naher zu erértern, Synergien (mit Kosteneinsparungen) diirften vorhanden sein.

Als néchster Schritt misste die Ausgleichskasse des Kantons kontaktiert und anschliessend allenfalls eine Studie zur Prifung von Alternativen (AHV-
Zweigstelle Bern od. andere Gde.) initiiert werden.

Vorgangig sollte ein Benchmark mit anderen Gde. durchgefiihrt werden, das erste Hinweise auf die relativen Kosten (Kosten pro Dossier) der AHV-
Zweigstelle Muri liefert.

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag

1 Vorabklarungen, Analyse von Varianten 2017 einmalig 10'000 333

2 Verhandlungen H018 einmalig 10'000 333

3 Umsetzung/Uberfiihrung 019 einmalig k.A. k.A.

4 Betrieb (Personal-, Sach-, Raumaufwand) * ab 2020 jahrlich k.A. k.A.

5

6

7

8

Total 667 0

Bemerkungen

* Kosten fir den kinftigen Betrieb kdnnen erst nach weiteren Vorabklarungen abgeschatzt werden
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag 7?
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme 7
Finanzielle Auswirkungen N

Bemerkungen / Kommentar
Finanzielle Auswirkungen kénnen erst nach weiteren Vorabklarungen abgeschatzt werden.

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen

1 |Aufgabe bzw. Anschluss an grossere AHV-Zweigstelle kann zu optimierter Beratung (mehr Fachpersonen verfiigbar) und verbesserter Prasenzzeit
fihren.

2 Bei Aufgabe kann kritische "Betriebsgrosse" tiberwunden werden und das Knowhow im Bereich AHV muss von der Gde. Muri nicht mehr eigens
aufgebaut und erhalten werden.

3 |Aufgabe/Anderung der AHV-Zweigstelle kann zu Synergien mit Erneuerung des Gemeindehaus fiithren (z.B. allgemeiner Empfangsschalter).

4 | OKM kann auch bei Erhalt der AHV-Zweigstelle zu Verbesserungen fiihren, z.B. durch Einfiihren/Optimieren von Online-L6sungen (Anmeldung,
Mutationen etc.), Uberpriifen des Personalbedarfs oder Gewinnen anderer Gde. fiir die AHV-Zweigstelle Muri .

Negativ / Risiken
1 Versicherte haben weitere Anfahrtswege, was insbesondere fiir EL-berechtigte Betagte problematisch sein kann.

2 | Kostenersparnis ist zurzeit nicht nachgewiesen, aber auch nicht widerlegt.

BEURTEILUNG
Projektteam
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Es besteht die Méglichkeit, dass Kosten eingespart und/oder die AHV-Zweigstelle optimiert werden kann.

Spezifische Empfehlungen: Im Rahmen von Vorabkldrungen verschiedene Varianten aufzeigen (sowohl Anschluss an andere wie auch Optimierung
bestehende AHV-Zweigstelle). Auf Basis dieser Vorabklarungen tiber weiteres Vorgehen entscheiden. Bei den Vorabklarungen soll ein méglicher Konnex mit
der Erneuerung des Gemeindehaus beriicksichtigt werden (z.B. Auskiinfte/Unterlagen am gemeinsamen Schalter, Fachberatung/Geschéaftsbeurteilung
ausgelagert). Fur die betroffene Bevolkerung soll die Qualitdtseinbusse bei einer allfalligen Massnahme so gering wie moglich ausfallen.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: JA

Begriindung: Analog Projektteam.
Spezifische Empfehlungen: Bei den Vorabklarungen soll der Fokus fur allféllige Optimierungen bewusst offen gehalten werden (Pooling mit anderen

Gemeinden, flexible Betreuung vor Ort bei Bedarf, Online-Termin-Reservationssystem, Beratung durch Freiwillige, Einbindung Alterszentren etc.) und
externe Vorgaben/Rahmenbedingungen griindlich abgeklart werden (z.B. Online-Lésungen, Arbeitsablaufe, Informationen, Kompetenzen).
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OPTIMIERUNGS-/KOSTENSENKUN GSMOGLICHKEIT (OKM)

OKM 8 Erh6hung der Einnahmen aus dem Schiessbetrieb

AUSGANGSLAGE

Aktuelle Situation / Herausforderung / Rahmenbedingungen / Rechtsgrundlagen

Die Schiessanlage in Muri (12 Scheiben 300 m, 5 Scheiben 50 m, 10 Scheiben 25 m) wird durch das Militar, die Kantonspolizei und die Schiitzengesellschaft
Muri genutzt, wobei die Wahl der Schiessanlage grundsatzlich jedem Schiitzen freisteht. Der gesamte Betrieb wird tber die Schiitzengesellschaft
abgewickelt.

Der Pachtvertrag fiir die Schiitzenstube mit dem bisherigen Wirt ist Ende 2015 ausgelaufen, ein neuer Pachtvertrag wird mit dem Schiitzenverein
abgeschlossen werden.

Gemass Militdrgesetz sind samtliche Gde. ohne eigene Schiessanlage einer Schiessanlage in einer anderen Gde. zugewiesen und mssen sich dort einkaufen
und anteilsmassig fiir Unterhalt und Erneuerung aufkommen. Der Gde. Muri sind keine Gde. zugewiesen. Die umliegenden Gde. haben eine eigene
Schiessanlage oder haben sich einer anderen Gde. angeschlossen. Die Schiessanlagen sind fiir den ausserdienstlichen militdrischen Schiessbetrieb
(Schitzengesellschaft) unentgeltlich und der Truppe (Militar, Kantonspolizei) gegen Entschadigung zur Verfligung zu stellen.

Aktueller Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Art CHF total Aufwand Ertrag
1 Betriebs-, Verbrauchsmaterial jahrlich 3'000 3'000
2 Baulicher Unterhalt Schiessanlage jahrlich 8'000 8'000
3 Leistungen Werkhof jahrlich 14'000 14'000
4 | Investitionen Schitzenhaus einmalig 200'000 6'666
5 |Einnahmen Pacht jahrlich 1'500 1'500
6 Einnahmen Benitzungsbeitrage Schiitzen jahrlich 3'000 3'000
7
8
Total 31'666 4'500
Bemerkungen
MASSNAHME
Beschreibung

Prifen von weitergehenden, zonenkonformen Nutzungen der Schiessanlage. Da sich die Schiessanlage Muri, deren Betrieb aufgrund der
Besitzstandgarantie gewahrleistet ist, in einer Landwirtschaftszone und einem Schutzgebiet befindet, ist eine Umnutzung praktisch nicht méglich.

Vorabklarungen zu einer moglichen Aufgabe der Schiessanlage haben ergeben: Bei Aufgabe der Schiessanlage musste sich die Gde. Muri bei einer anderen
Gde. einmalig einkaufen (CHF 100'000 pro Scheibe bzw. total ca. CHF 2.5 Mio.) und sich anteilsméssig an Unterhalt und Erneuerung beteiligen. Ausserdem
misste die Gde. Muri fuir den Riickbau der Schiessanlage aufkommen.

Realisierungsschritte @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Zeithorizont Art CHF total Aufwand Ertrag
1 Prifung zusétzliche Nutzung 2017 einmalig 5'000 167
2 Betriebs-, Verbrauchsmaterial ab 2018 jahrlich 3'000 3'000
3 Baulicher Unterhalt Schiessanlage ab 2018 jahrlich 8'000 8'000
4 Leistungen Werkhof ab 2018 jahrlich 14'000 14'000
5 |Investitionen Schiitzenhaus ab 2018 einmalig 200'000 6'666
6 |Einnahmen Pacht * ab 2018 jahrlich 2'000 2'000
7 Einnahmen Benitzungsbeitrage Schiitzen ab 2018 jahrlich 3'000 3'000
8 ev.Sonstige Einnahmen (z.B. Parkplatz) ** ab 2018 jahrlich 1'000 1'000
Total 31'833 6'000
Bemerkungen

* Annahme Einnahmen Pacht pro Jahr: bisherige Einnahmen (CHF 1'500) + ca. 30% wegen Sanierungen = CHF 2'000.
** Annahme Einnahmen pro Jahr: 50% von Einnahmen Pachtvertrag (CHF 2'000) = CHF 1'000.CHF.
Nach Militargesetz kénnen fir Nutzung der Schiessanlage von Schiitzenvereinen (analog anderer Vereine) keine Geblhren erhoben werden.
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Vergleich aktueller und kiinftiger Aufwand/Ertrag @ CHF / Jahr (auf 30 Jahre)
Aktueller Aufwand/Ertrag -27'166
Aufwand/Ertrag bei Realisierung Massnahme -25'833
Finanzielle Auswirkungen 1'333

Bemerkungen / Kommentar
Ohne allféllige Beitrage, die beim Einkauf einer anderen Gemeinden in die Schiessanlage Muri anfallen wiirden.

UBRIGE AUSWIRKUNGEN/ASPEKTE

Positiv / Chancen
1 Mit zusatzlichen Aktivitdten/Angeboten auf der Schiessanlage und/oder im Schiitzenhaus kdnnten Einnahmen generiert werden (z.B. Festivitaten,
Motocross, Toff-Treff, Viehmarkt, Openair-Kino, Konzerte, Outdoor-Kiiche, Paintball-Anlage).

Negativ / Risiken
1 Die zusatzliche Nutzung der Schiessanlage (Schiessbetrieb, andere Aktivitaten) kann zu zusatzlicher Larmbelastung fiihren.

2 | Eine ganzlich anderweitige Nutzung der Schiessanlage ist aufgrund der Rahmenbedingungen praktisch nicht moglich (liegt in
Landwirtschaftszone/Schutzgebiet, Riickbau Schiessanlage/Schiitzenhaus erforderlich).

BEURTEILUNG

Projektteam
Weiterverfolgen: NEIN

Begriindung: Potenzial fiir Einsparungen und zusatzliche Einnahmen ist sehr gering.

Spezifische Bemerkungen: OKM wird zwar nicht proaktiv weiterverfolgt, Anfragen von Veranstaltern zur Nutzung der Schiessanlage oder von Gemeinden
zum Einkauf in den Schiessbetrieb Muri werden jedoch ernsthaft geprft.

Projektausschuss
Weiterverfolgen: NEIN

Begriindung: Analog Projektteam.
Minderheitsmeinung: Weiterverfolgung JA. Der mégliche Einkauf einer anderen Gemeinde in den Schiessbetrieb Muri soll proaktiv geprift und allfallige

Auswirkungen abgeklart werden (z.B. mogliche Interessenten, verfiigbares Potenzial Schiessbetrieb fur Einkauf, moglicher finanzieller Ertrag,
Schiessbetrieb, Larm).
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