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Eigentiimerstrategie fiir die Gemeindebetriebe Muri

Priambel '

Die Gemeindebetriebe Muri (nachfolgend ,gbm") sind ein selbstandiges éffentlich-rechtliches Gemeindeunter-
nehmen der Einwohnergemeinde Muri bei Bern (nachfolgend ,EWG Muri“). Sie stellen die Gas- und Wasserver-
sorgung sowie die Abwasserentsorgung auf dem Gemeindegebiet der EWG Muri sicher. Weiter erbringen sie
Warme- und Telekommunikationsleistungen.

Zur Schaffung eines gemeinsamen Verstéandnisses Uber die Ausgangslage der gbm sowie (ber die zukunftigen
Herausforderungen im Rahmen der Liberalisierung, der Regulierung, der Okologisierung und der Digitalisierung
der schweizerischen Energiemarkte wurden das Umfeld, der Markt und die gbm aus betriebswirtschaftlicher
Sicht analysiert. Darauf aufbauend wurde eine Eigentlimerstrategie entwickelt, welche die strategischen Rah-
menbedingungen fiir die mittel- bis langfristige Entwicklung der gbm vorgibt.

1. Grundlagen der Eigentiimerstrategie

Der Gemeinderat der EWG Muri beschliesst auf gemeinderechtlicher Grundlage (Art. 42 Abs. 2 Gemein-
deordnung) die vorliegende Eigentlimerstrategie fiir die gbm.

Die Eigentimerstrategie enthéit politische Vorgaben im Rahmen des an das Unternehmen delegierten
Versorgungs- und Entsorgungsauftrags und wahrt gleichzeitig die erforderliche unternehmerische Auto-
nomie.

Als gemeindeeigenes Infrastruktur- und Dienstleistungsunternehmen ist das Unternehmen vor allem der
Bevélkerung der EWG Muri verpflichtet.

2. Unternehmenszweck

Das Unternehmen bezweckt die Erzeugung, Beschaffung, Speicherung, Durchleitung und Verteilung so-
wie die sichere, wirtschaftliche und umweltgerechte Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft auf
dem Gemeindegebiet der EWG Muri mit Gas und Wasser. Weiter bezweckt das Unternehmen auf dem
Gemeindegebiet der EWG Muri die Abwasserentsorgung sowie die Erbringung von Warme- und Tele-
kommunikationsleistungen. Das Unternehmen kann seine Leistungen auch ausserhalb des Gemeindege-
biets der EWG Muri erbringen.

Das Unternehmen kann im Rahmen der Eigentumerstrategie weitere Dienstleistungen im Bereich der Ver-
und Entsorgung mit leitungsgebundenen und nicht leitungsgebundenen Gutern erbringen, sofern diese
einen Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens leisten. Mégliche ver- und entsorgungsnahe
sowie ver- und entsorgungsbasierte Dienstleistungen kénnen insbesondere sein:

' Die in dieser Eigentimerstrategie verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich sowohl auf das weibliche als auch auf das mann-

liche Geschlecht. Aus Griinden der Einfachheit wird nachfolgend jeweils nur eine Form verwendet.
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3.2

Erbringung von administrativen Dienstleistungen (z.B. Abrechnung);

Erbringung von Energiedienstleistungen (z.B. Energiemanagement);

Erbringung von Netzdienstleistungen (z.B. Betriebsfithrung, Asset Management);
Erbringung von Infrastrukturdienstleistungen (z.B. Contracting, Speicher);
Energieberatung fur Wirtschaft und Bevélkerung.

Strategische Ziele der Eigentiimerin
Politische Ziele

Die gbm sind als selbsténdiges 6ffentlich-rechtliches Gemeindeunternehmen (Anstalt) im Sinne des Ge-
meinderechts des Kantons Bern (Art. 64 Gemeindegesetz) ausgestaltet. Die Organe richten sich im Rah-
men der gemeinderechtlichen Bestimmungen nach den Bestimmungen des Aktienrechts fir privatrechtli-
che Aktiengesellschaften (Art. 620ff. Obligationenrecht).

Die EWG Muri ist Alleineigentiimerin der gbm. Das Unternehmen soll langfristig eigensténdig und unab-
hangig bleiben.

Die fur die Gas- und Wasserversorgung, die Abwasserentsorgung und die Telekommunikation erforderli-
chen Anlagen und Leitungen sind im Eigentum des Unternehmens. Der Erwerb von Anlagen und Leitun-
gen ausserhalb des Gemeindegebietes der EWG Muri bedarf der Zustimmung des Gemeinderates.

Das Unternehmen ist verpflichtet, die Kunden in dem ihr zugewiesenen Versorgungsgebiet sicher mit
Wasser zu versorgen und eine sichere Abwasserentsorgung zu gewéhrleisten. Das Unternehmen ist be-
rechtigt, die Kunden mit Gas zu versorgen sowie Warme- und Telekommunikationsleistungen zu erbrin-
gen.

Das Unternehmen stellt wettbewerbsfahige Kostenbeitrage, Tarife und Preise sicher. In den hoheitlichen
Bereichen der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung richten sich die Gebuhren nach den allge-
meinen Normen des Kostendeckungs- und Aquivalenzprinzips.

Das Unternehmen plant, baut, betreibt und unterhalt die notwendigen Anlagen und Leitungen gemass den
gesetzlichen Bestimmungen und den anerkannten Regeln der Technik. Dem Unterhalt sowie angemes-
senen Investitionen flr den Ausbau und den Ersatz von Anlagen und Leitungen ist hohe Prioritat einzu-
raumen.

Das Unternehmen unterstitzt die Zielsetzungen der Energie- und Umweltpolitik des Bundes, des Kantons
Berns und der EWG Muri. Insbesondere beriicksichtigen die gbm den kommunalen Energierichtplan und
das kommunale Energieleitbild.

Unternehmerische Ziele

Das Unternehmen wird als kunden- und I8sungsorientierter Dienstleister wahrgenommen. Die betriebli-
chen Strukturen und Prozesse sind entsprechend stetig weiterzuentwickeln.

Die Versorgung mit Gas ist mit diversifizierten Beschaffungsvertragen sicherzustellen. Im liberalisierten
Gasmarkt nutzt das Unternehmen seine Chancen mit Augenmass und unter Beachtung der Grundsétze
der Werterhaltung, Risikovermeidung und Nachhaltigkeit.

Die Versorgung mit Wasser erfolgt vorbehéltlich einer regionalen Lésung auf der Basis des eigenen
Grundwasserpumpwerks. Das Unternehmen achtet auf eine méglichst hohe Auslastung des Grundwas-
serpumpwerks.

Die Versorgung mit Telekommunikationsdienstleistungen soll eine zeitgemasse Infrastruktur sowie wett-
bewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen beinhalten.

Das Unternehmen (berprift regelméssig seine Marktposition und trifft die geeigneten Vorkehrungen zur

Sicherstellung einer langfristig sicheren, wirtschaftlichen und umweltgerechten Ver- und Entsorgung. Ins-
besondere beriicksichtigen die gbm in ihrer strategischen Planung die Ablésung von fossilem Gas durch

andere Energietrager.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Wirtschaftliche Ziele

Dem langfristigen Erhalt des Unternehmenswertes wird hohe Bedeutung zugemessen. Das Unternehmen
bildet aus den jahrlichen Ergebnissen die notwendigen Reserven und Riickstellungen. Die Reservebil-
dung richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen fur privatrechtliche Aktiengesellschaften

(Art. 671ff. Obligationenrecht).

Das Unternehmen wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsé&tzen gefiihrt und soll im Rahmen der tber-
geordneten gesetzlichen Bestimmungen und regulatorischen Grenzen einen stabilen, angemessenen
Gewinn erwirtschaften. Die Gewinne aus bestehenden Geschaftsfeldern sollen dem Unternehmen ermég-
lichen, Investitionen in neue Geschéftsfelder zu tatigen und damit den langfristigen Fortbestand des Un-
ternehmens zu sichern sowie eine erfolgreiche Strategieumsetzung zu erméglichen. Die EWG Muri ver-
zichtet explizit auf eine Gewinnausschiittung. Die Thesaurierung der Gewinne soll Investitionen ermégli-
chen, die zur Erreichung der kommunalen Energieziele beitragen.

Soziale Ziele

Das Unternehmen ist ein verlésslicher, attraktiver und fortschrittlicher Arbeitgeber. Das Personal hat eine
offentlich-rechtliche Anstellung. Die Konditionen und Bedingungen sind marktkonform. Sie orientieren sich
am regionalen Arbeitsmarkt und den brancheniiblichen Vergitungen. Das Unternehmen férdert die Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeitenden und nimmt im Lehrlingswesen eine aktive Rolle ein.

Okologische Ziele

Das Unternehmen rdumt der Umwelt einen hohen Stellenwert ein und unterstiitzt im Rahmen seiner fi-
nanziellen Mdglichkeiten die Bestrebungen der EWG Muri und der Kunden fiir einen von hoher Selbstver-
antwortung geprégten bewussten Umgang mit Energie und Wasser. Das Unternehmen ist bestrebt, den
Anteil erneuerbarer Energie zu steigern sowie mit Energieeffizienz- und Energiesparmassnahmen die
6kologische Bilanz der EWG Muri und der Kunden weiter zu verbessern.

Das Unternehmen kann im Auftrag der EWG Muri gegeniiber den Kunden weitere Dienstleistungen ins-
besondere im Bereich einer effizienten und sparsamen Energienutzung erbringen. Diese Dienstleistungen
sind kostendeckend auszugestalten.

Kooperationen

Geeignete Kooperationen sind zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung sowie zwecks
Starkung der Marktposition und der Wettbewerbsfahigkeit fortwéhrend zu prifen und — sofern wirtschaft-
lich sowie organisatorisch und operationell zielftihrend — einzugehen. Eingegangene Kooperationen
(bspw. ara region bern ag, Quickline AG, Energieverbund Siloah AG, ewb) werden regelmassig auf ihre
Zweckmaéssigkeit und ihren Nutzen fur das Unternehmen (berprift.

Die konkrete Ausgestaltung der Kooperationen ist im Einzelfall zu priifen. Ausgeschlossen ist die Ubertra-
gung des Eigentums an den Anlagen und Leitungen fiir die Gas- und Wasserversorgung, die Abwasser-
entsorgung und die Telekommunikation. Vorbehalten bleibt eine durch die EWG Muri politisch erwlinschte
Ubertragung von Anlagen und Leitungen im Kontext der regionalen Entwicklung. Als Kooperationspartner
im Vordergrund stehen andere Ver- und Entsorgungsunternehmen in der Region.

Verhiltnis zur Eigentiimerin
Fiuhrung

Die Interessen der EWG Muri als Eigentiimerin werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Er legt
mit der Eigentimerstrategie die strategischen Ziele der EWG Muri fir das Unternehmen fest.

3von5s



4.2,

4.3.

4.4.

Der Verwaltungsrat ist gegentiber der Eigentumerin fur die Oberleitung des Unternehmens verantwortlich.
Er hat die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen.

Der Verwaltungsrat genehmigt eine Unternehmensstrategie. Diese richtet sich insbesondere an den Zie-
len der Eigentimerstrategie der EWG Muri, den Bedtrfnissen des Marktes und der Kunden sowie den re-
gulatorischen Vorgaben aus.

Der Verwaltungsrat prift jahrlich die Zweckmassigkeit und Erreichbarkeit der in der Eigentumerstrategie
festgelegten Zielsetzungen in Abhangigkeit der Marktentwicklungen. Falls notwendig, kann er bei der Ei-
gentiimerin eine Anpassung deren Eigentlimerstrategie beantragen.

Die Vertretung der Eigentimerinteressen im Verwaltungsrat erfolgt von Amtes wegen durch ein Mitglied
des Gemeinderates. Dieses Mitglied soll den Verwaltungsrat nicht prasidieren.

Steuerung

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentimerin jahrlich mit einer Jahresrechnung geméass den Vorschrif-
ten des Rechnungslegungsrechts (Art. 957ff. Obligationenrecht). Die Jahresrechnung bestehend aus ei-
ner Bilanz, einer Erfolgsrechnung und einer Geldflussrechnung sowie einem Anhang inklusive Anlage-
spiegel der Sachanlagen. Weiter informiert er die Eigentlimerin mit einem Lagebericht. Dieser enthalt Aus-
fuhrungen tber die vergangene und erwartete zukiinftige Geschaftsentwicklung, die Umsetzung der Ei-
gentimerstrategie und der Unternehmensstrategie sowie die festgestellten Unternehmensrisiken und ge-
troffenen Massnahmen.

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentimerin jahrlich tber die Investitions- und Finanzplanung fir die
nachsten flnf Jahre und das konsolidierte Budget fur das Folgejahr. Weiter informiert er die Eigentimerin
jahrlich tber die Absatz- und Beschaffungssituation sowie Uber den Zustand der Anlagen und Leitungen.

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentiimerin regelmassig sowie in ausserordentlichen Fallen tiber den
Geschéftsverlauf.

Effizienz

Das Unternehmen strebt zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung konsequent die
Nutzung von betrieblichen Synergien mit Verwaltungseinheiten der EWG Muri und mit Dritten an. Weiter
ist das Unternehmen bestrebt, die bestehenden Anlagen und Netze bestméglich auszulasten.

Die EWG Muri unterstutzt das Unternehmen im Rahmen ihrer Zusténdigkeit bei der Erfillung seiner Auf-
gaben. Insbesondere bei Planungs- und Bewilligungsverfahren wird auf eine effiziente gegenseitige Koor-
dination der Interessen geachtet.

Die EWG Muri und das Unternehmen binden sich gegenseitig regelmassig in die entsprechende Planung
von Baustellen im &ffentlichen Raum ein, damit die Erhaltung der Leistungsfahigkeit und die Weiterent-
wicklung der Infrastruktur technisch und kostenméssig effizient gewahrleistet werden kann. Zudem infor-
miert die EWG Muri das Unternehmen Uber relevante Entwicklungen und Vorhaben im éffentlichen Raum.

Transparenz

Das Finanz- und Rechnungswesen erfillt die gesetzlichen Bestimmungen und regulatorischen Vorgaben.
Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen orientiert sich das Finanz- und Rechnungswesen an den
einschlagigen Branchenempfehlungen. Die Rechnungen der einzelnen Geschaftsfelder sind separat zu
fuhren und transparent auszuweisen.

Die Jahresrechnung und der Lagebericht sind zu veréffentlichen.

Das Unternehmen informiert die Bevélkerung und die Kunden angemessen iiber seine laufenden Aktivita-
ten sowie aktuelle Entwicklungen im politischen, regulatorischen und wirtschaftlichen Umfeld der Ge-
schéftstatigkeit.
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5. Uberpriifung der Eigentlimerstrategie

Die Eigentimerstrategie wird einmal pro Legislatur iberpriift und bei Bedarf angepasst. Bei wesentlichen
Verénderungen sind weitere Uberprufungen / Anpassungen vorbehalten.

6. Inkrafttreten der Eigentiimerstrategie

Die vorliegende Eigentlimerstrategie tritt mit Beschluss des Gemeinderates in Kraft.

/r\;ﬂ,uri'b i Bern, 23. Juli 2018
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Thomas Hanke Karin Pulfer
Gemeindepréasident Gemeindeschreibetin
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